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大道理管小道理
│ 第一章 │

房地产新政，在2006年以力排众议、“走自己的路，让别人去说吧”的姿

态出现：征重税、限户型、提门槛、限价格、给期限……六条、八条、十五

条……力度之大，频度之快，为历史所仅见。有形之手与无形之手的较量，

对与错，好与坏，该与不该的问题，争论起来各有各的道理，各种道理千

条万绪，归结起来就是一句话：大道理管小道理。



�

Ɉ ‒

所谓“人无远虑，必有近忧”，所谓“未雨绸缪”，在一片红火的市场中调整，总比在一片狼藉的市场

中收拾要好得多。
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世联代理——万科十七英里二期
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透过现象看本质，毕竟是隔了一层或几层，有些事情还真是不说不破……
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策划人□有必要讲清楚，ה牌也᷀、设计也᷀、营销也᷀，并不是口头上一些模糊不清的符₧，它们

是开发中最 产生溢的那一 分， 溢是要遵循规律的。
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‟
经济走势有一个叫“预期理论”，政策的预期会使市场提前消化，没有人会预期前面有火坑，而勇往

直前地向下跳，我们看主流发展商大举储备土地就会明白。
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ё ЁΧ ầ Т υ

דּ Ẫ ў ẮҒώ ͪ

Ɉ ‒
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╞    ώ דּ Ὀ Ғ כ ɥ Ѳ΅

ɦ ɞ

ẵЉ Ѳ ‟ ︡ ͼ╖ е е ︡ ͽ е שּׂ

Ѡ ЉΧⱬ ẇ δлςשּׁ Ѳ ͽ /3#|0. ᴥ ł΄

ͽ Т ΄ ΄ ҕὈлς ɞŃ

Ѳ ᶸ Ὧ ₵ Ὧ ᾌ Ὧ ɝ Ὧ

Ќе ɝ ɝ́ ϫ  ɝ ɝַא ɝ Т ɝ

⁹ ɝ Тם ɝ ŅŅ

ͪ ł Ń Є ς ᾣ Т υЄ

Ẫ΄ Ё ͪ ᴞ ὸɞ

ҕ Ϛ ҕ Ӂ ἬΤᾣ

/ ΄ ὸ

0 ▲ Ό

1 І ͼ ΄ ͼɞ

δлς υά ὈЁ ł΄Є Ń е ё Љ

Χ ᾑӎҕɞІ ͼ דּ Χ щ ΄

ỵ Ὀ ɞ

Т ᵈ

ͪ ↄЧ ҕΧ ᾣ ɞ ц ᾣ

ỷ ẇ ♇ łᾆ ӊ Ń Ёͪ ͽ

ł ѧ ὖ Ό ὖ Χ σɞŃ ẇ  

Ёͪ Ж ɞ Љё ΄ ╦ Γ

ẇ ẇ Ё Ғе ᾣ Ё ͪ

ɞ

ͪѱІ Тł Ń ε Χ Тł Ńɝ
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ł ӗŃɝł Ń ὦЁ ЉłΞ Ń ł Ń Ёɞ

І ͼ еϚ łΞ Ń ӗ ῾ ỵ

ầΧ ᾌɞӁ ᾣ Тł Ń δ ή

0... Χ ὖ ᾆł ŃЁ Ϛ ᾣΧ Χ

ł Ń ł υ ŃЁɞ ς υ лς Ὀ

е Ẹм ︢ łβ Ғ ўŃ ήɞ

ЁӔ υ ͪΤ ѧ Ѡ ł Ń

΄ ͼ ѠὈ Ẹ Γ

ѓὈўѲ лς΄ ɞӁ ѧ

ёѧ ѶӐ ︡ Ό ɞ

ѧ ɝ ҫ Ӊ ɝ е

ҫ ɞ δЏ ɝώᾧ ł Ń Ẅὖ Ё

ҫ ɞ

תּ ҋ ҕ Ӻеѧ ם ł Ń

ł ᵓŃ ͼ ł Ń ẌЁԜ Ѷ ѧ Ԝ Љ

῾ ΌδЁ Ѳ ὈЁͪ Ὣ ĽĽ ɝַא ɝ ŅŅ

Ắ ╥ͼ ᾆ ΄ אָ ɞᶂ Ϛ Χ דּ

Ὀ ΄ ɞἙ Ԝ Є лς ς ╤

΄

Χ ІṾ Χ ṾɞΧ щ ł Ń ᾣ

΄ҕͪ Ӂ ҕ   ѠщΧ ϛ ϛ ς

ὸ ɝ ς ɝ ς ầ ɞ
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0..5 Ѳ

要想使预测变得容易，应该怎么办？我推荐经常干这事儿，而且成了大师约翰·奈斯比特的“11个未

来定见”。

Ɉ ‒

ĽĽ ệ

Ж

Τе Ẹ 0..5 Ѳ ΄שּׁ

΅ ɞ

Же δ Же Ί

δ ΊΓὖ Ϛ ɞ

łΊ ѧŃ Ϛ ͪ ͪ Ѝ ΄ ╞ џе

щ łҒּͪת Ń Ёɞ

Τе Ѳ ὗשּׁ ώ ɞ

דּ ╥ᾆ ךּ Ѳ ϫ е ӉѲ

ϫᾆ Χ ỏ ΄ Ёɞ
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ϫ ᾣ Ѳ ΄ ɞ

Ѳ ỵ ΄ ɞ

ł Ẹ Ń ɞ

ł ⅞ Ń ТѲ   ỷͽ ⅞ Ϛ ɞ

דּ Ϛ΄ ΄ ɞ

Ѳͼ Љ еł ΄ ᴆ Ϝ Ńͪ ΄ϫ

  ł еͪ Ńͪ Ϛ ɞ

Ж΄

΄ Ѳ ł Ńֳ ╥ е΄ ΄

ת ╝ ΄ ɞ ΄ 0..5 ΄ҕỏּד Ё

ł Ό╤ӈŃ  ͽ ΄ Ж

ɝ ɝ Όɝ   ͪ ł Ńщ ɞ0..5 ỏ

ł Ń́ ΄ ł Ń Ν ệ ł

Ń ╤ ὖ דּ ТԜ ͪΤ е

δ Ԝ ֑ ᵛ 0..5 ΄ ɞ

Χ Ὥё ΄ Ё Ӂ

П שׁ ầ ΄ ỷ כּ

щ0..3 ᾆЁ0..5 Ё

Χ ︡ ł Ẹ Ń ł Ẹ Ń ѧ תּ ΄

ΤẪΏ Χ Ở Ѡ Ѳ Ӊ ͪΤ

е ӊ υ Ϛο

΄ Ὀ Χ ε

΄   ώ ӉѼ Ӻ כּ Ё΄

΄ ɞ

Ѳ ᾣי

ӊ ΄ͼ ᴥ Ӂ ο ΄ Ёɞ
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ᾌ ὦ Ὀ Χ 6 Т דּ ѧ֑ ⱬ

Χ ɞ

υ Ѡ ᾆ ͪ δ ᾣ ɞ

Ԝ ⅞כּ ҕ ɞ⅞כּ

Ԝ ⅞כּ ὖ ֑ ᵛ ɞ

Ὀ 0..4 Γ 0..5 ɞ

Ѳ Χ Τᾁ └ɝΤᾁ ɞ

ł щ Ń

Ί Љ ɞ ΄

Χɞ ΅ Χ אָ щ0.Ώ 7. ў ͪ Χ

υ Ѡͽ я ὖ Χ

Χ ɞɔ Χ ӊ ⅞ ᾣ Ѳ ɞ

Ѳᵈ ΄ Χ ώ ῾΄ ͪў

Ӻ ў ɞ

Ӕ Ὀ   ΄ Ḏɞ

ỷ Ẹ Χ ỷ ῾΄ ҷ╦

Ὀ ɞ

דּ ΄ Τе Т╖ᵈ щ Ӻ еὖЦ δ΄

ᾣ ⅞ Χ ЉΏ Ӑ Χ ѧ

Χ ТΓЇ═ דּ ΄ ӉҫЁ

ᾣ ł Ń ỵł Ń ᾣ ︡ Ν

Τ ͪ Ї Όɞ Ї═ דּ ѧ ΄ẹ ΝΤᾣ ɞщ

Ё Τł Ńε ɞ

ł Ń

ὈѶӐ ҕ Ξ ҕ ҕ

Ϛ ỵ ɞ

΄ ҫ

е ɞ
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Ѡ Ѝכ ѧ ͪΤ Ἆ ҫ ẵ Ẹ

ͪΤ Іѱ ɞ

Т Ắ ỷͽ Ё

лς Ắ ѧ ͽͪ

ὦ Ắ

΅ Ắ

Ὀ Ắ

Γ Γ Ắ

Γ ПѲ Ắ

Γ П♄ Ắ

ᴥי ӊ Ắ ɞ

Ẹё ѧ

₵ ѠͽἬ

Ḏ ᾁ Ὀ

ͪΤ

΄

כּ Ѡ

כּ

ҕ ΄ ỵ

יִ

е ɞ
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ł ᾣ Ń̈́ łёе ͼ Ń
《物权法》的颁布和实施，远不只是保护私人产权这么简单，它还使得众多产权人有了一个确定的

参与自己产权范围内公共事务的权力和义务。

Ɉ ‒

ͪΤłΧ е ωẮ Ń Ὀ

џ ѧ ɞ ẇ 0.Ώ 6. ў ᾆשּׂ

ầ ╤Ẃ ͼ ΅

ĽĽ Ἀɝ ɝẈ ŅŅ

ד łее ᾣ ёе ͼ Ń Τ וֹ қ ẵ

ᾆӊ ҕ δłכּ Ν ŃЁɞ

щ Ёł Γ Ń Χ е ͼЁ е Ξ Ϛ

υ Ξ ѓὈўѲ ɞ ѧ е Ẉ שׁ Ở е І

ͼ ΄ Ё ⱬ Љ łẳ Ńυ΄ ɞ

łẳ Ń ςὖᾆ Χ Γε יִ ɥ ɦ ὈЁͪ Τ ᾁ

ỵ ł ậ═ͻ ẳ ὖּׁשẸ ὖ ɝ
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ὖ І ΄ ΓεΊ

ὖ █ Ԇ ɞŃ

ͽ ѧ Ѡ ͪ ɥ ɦδлς ɞ

δлς΄ ΓεΊ ὖ █ Ԇὖ

ͪ 1. ӊ 1. ╤ӈ Ӻ Ẫ΄

︡ ὖ ΄ ɞ

ᵓ ͼ ͪ Γ υͼ Τ δ Ὀ

Γ Γε ẳ ΄ Ёɞ

ᵓ ͼ Γ ᾣ ͪΤ ỷ Τ

łẳ Ń ΓΓε ΅ ͼӊ Γεὖ Ԇὖ Γε΄

Ắ ɞ

ᵓ ͼ ͪΤ ͽᵨ ỷ ΄ ╤ ὖͪὖ

Ѡ ỵ Ёɞ

Ắẳ υ

ẳ ὖ ΄︡ ҕ ɝ ɝ Ж Ѡ ךּ ς І

ͼ ΄ᾆ ͪ ɞ

ł Ń ѧ ͪ דּ י ώ ͪ

ς ΄ Ѡ Ẫӎ Γεὖ ɞІ ͼł Ń ͪẺ Ắẳ

Ắẳ δ ɞ

ł ŃϚͪ ł Т Ńדּ ͼ דּ

Ẉ ᾆłẮẳ Ń е П
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łẮẳ Ń



3�

Ї
在房地产这个地域性非常强的行业里，“一线”不能代表普适规律，“二线”也绝不是落后。

Ɉ ‒ Ἀ

łЇ Ń Ж

Ї ͪ Ặ Ж︢е ΄ е ᵦΤ

Т қ Ӂ Љ ͪ ὖе

ёЇ Ж Ї ͪ ɝͻ υ ὦὖ Ἆ

΄ ɞ І ł Ń ł Ńͪ ͽ Џ ậ Ёɞ

θἬΤԆ

ĽĽ ѼΓ ҕ ɝ ╤Ὣ

ĽĽ ѼΓם └ еּת /..͵ᾆ/...͵υ

ĽĽ ѼΓ ҕ Χ ɞ
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Т Ϛ ὦὖ Ἆּד ΅



3�

ў łЇ ŃϚ ΄ ɞ

łЇ Ń Ὀ נ

דּ↔ щѶͪנΤ∕ͪ Ἆִי Ї ↔ ᾆ Ї

Т ᵠ Ὀ ᵓ ♣ɞ ς

Ї ͪΤ ɞ

ẇщ דּ ↔ ᵠΤ Ẫ /3Τῇ

υͪ Ẹ EBN ɝ Т Γ Ё ҕ

е ầ//712Ẃ ҕ Ӂ ẸEBN 0ee3

Ё ͻὖυЇ f31Ɓ0`7e е ầf4/eẂɞ דּ ầ

Т₧ `eec ΝΤ ₧ Ё `eeeẂ- ɞ

щ ᵛ Τ ̾ ὈЁͪ =↔ Γ

√Ч ł Ń ł Ń ł ♀ Ń ł

Ń =↔ ΅ ӊТ Ẫ΄ ΄

΄ ɞ

ще ΅ͪ Ό ӊ е ỷ

΄ Ї ӊ ̾`Ỗ ⅞ɝϛ

Џ ậ ɞ Т ầЇ Χ Ὀ Ё Ẫ΄

ɞ ɝ√Чɝ Ї ὸ ̾ ₧ ╝ҫ

ͼ╖ ầ ệ Ѳ ͼ ɞ ◑ Ẫ δ

΄ ặ υ ɞ е ╞ Ẫ ӈ ᾣὫ fe

╞ ɞ ⅝ ώ Ї ₧ ⅝ ᾆ ɞ

ͼ ↔ łЇ Ń ΄ ͪΤ ὖ Ẫ

Т דּ ⅞כּ Τ Ϛ ΄ ⅞כּ х ͻ

Τ ͽ ЁЇ ҷłἎЇ Ń
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יִ лς ɝ лςẳ Όׁש σ І ΄

ᾌ Ї ς Тּד Ѡ

⅞└ δεɞ

Ї Ὀ Љ ɞ

（顾问部陈明峰、曹彬亦对本文有贡献）

世联顾问——无锡圣芭芭拉
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ĽĽ ẵ

在目前宏观调控下，保证资金链的稳定、现金流的充裕和盈利，是最关键的关注点。

Ɉ - ‒

/ ᾣ΄ο ͪ ТẮ ТẮ ᵆ е Т

ⱬ Ẹ ɝ ͪ ╥ ΄ е δ

0..4 Ѡ ‟ ɞ δ ︡ ΤΤ

ͽ ͪ ὖ ТẮ ў

‒ δ ΤΤ ΄ ў ͽẸё ТẮ ɞⱬ

ͻɞ ͪ ᾣ ӉЁ ɞ

Ї ͪ ╥ υͽ ΄ Ё

יִ ɞ ͻ Ϭשּׁ Ό ΄ Т ם

Ắ ΄ҕ ɞ

΅
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0 ͼ דּ Ό דּ

ỵ Ὀ דּ ɝ ӗ ɞҒ ͼ ͪ

Χ ךּ ς Ж דּ θ  рр ͼ דּ ớ

ͽ Χ דּ ή ΄рр ͼ

‒ ɝ ӗ Љ דּ ΄ Іɞ ͼ

דּ ΄ҕ 0. 6. Ѹ Χ דּ █ ͪΤ ɝͪ Τ

Τ Ϛ ΄ҕ δ ɞͪכּ דּ

ͼּד ёѧ Ό Χ דּ Ὥ Љ ᵦ ɞ

΄ ᶴ ɝ ᵦ ΄

ɞΧיּ דּ ᵦ ӈ ︡ דּ ͪ Т Ḏ ɝ Γ♀

└ דּ Ж ɞӁ ΄ ᵦיִ ᵦ

΄דּͪ ɞ ᾣ ͽ י ɝ

Ẅ ώ ẵ ẵ ɞ

Ϛ ΄ └ δ └ ΄р Ό Ắ Ὀ

΄ͼ ɞ Ắ └ Ё ς Ѡᵦ

ͪЖ דּ ɝ ɝ ӗ ɞ Ό Т

Ѳ Ӊ Χ דּ ώ щ י ЁẸ

΄ ɞ

1 ᾣ Ν П ◐ͪ δ ᾣ ӎὖ

΄ ͪכֿ δ Χ ỵ

ł΄ ỵ΄ ҌŃ ‟ Ѡ ҕ ɞ

Όщ ᾣ ‟ е ᵊ Љ ɞ Љ Ν שּׁ ͽ ₵

0..5 ‟ ς

‒ Љ ҫ ͪ е΄ δ ᾣ

Ёɞ ͼ ѧѶ ͼ ᾆ ỷ

΄ ᾌɞ ᾣ ͽ 0..4 Ѡ δΓ

Ϛ Ὀ ︡ ᵦ Ёͽ ɞ ͽ
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‟ δ︡ ᾆӈ ҕ ỏὈ ɝΞ♇

ҕ ɞשּׁ΄ δ ͪ ΄ ͼ ͪ ɞ

0..4 ɝ0..5 ΄ Ӂ0..6

Ὀ Ёɞ

ς еҕ δлς Ѳ ͼ

Τ ΄ щ Т Т╖ᵈ ‟ ΄р Т

Ẹё Т Ϛ ɞͪ ᾌ ТѲᵈͽ ҕҟ ᾆẸё

ɞ ТѲᵈ ͽ е ΄ͪ Іɞ

Ё ᾆӈυ ᵦЖлς ς ◐ Ὀ

ɥ ɦ ӊ е Γ ɞ

2 0..4 Χ ͽ╙ 1. Ѡͼ דּ Ὀ

ς Τ 0..4

‒ ᾣ דּ ΄ 1. Ὀ 1. Ὀ

Ӂ Ỏ דּ דּ Ὀ Ὀ ɞΧ ɝ

דּ ᾆ ҕɞёѧ ΄ҕ ɞ

3 דּ ł Ń Ѡ Љ דּ ɝ еɝ

Т ΄ Ӯ ς דּ ᾣ ‟ͽ

Ж ɝ ɝ Ж Љ דּ

Ж

‒ ╤ דּ ΄

е ӛִͪי ᵦ ᵦ Ό υ ɞ ͼ ᾣ

Χ דּ ΄ ΄ᾆ ӗ Ϛ ΄ҕł Ń ɞ

ᵦ Т ᵦ דּ ɞ

4 ͪ Ѡδ ΄ ᾁ דּ ΄ Χ

דּ Ѡ ӗδ Ӂ Χ דּ Ϛ

ӊי Χ דּ ςῼ ёѧ ςҕὈ џе

דּ █
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‒ ͼ דּ Χ דּ דּ ΄ ᾆ

ᵦΧיִ ёѧ Ӊ ΄ẹ ғ‟ɞ Τ

ᾆ Ϛ כּ Ϛ΄ҕɞ Ό ӗδ Γ Ϛҕὸ лς

Χ דּ ΄ҕ δł ṾŃɞ Ѡ דּ █ ΄ҕὈ ɞ

5 ў łΧӉ ầ ϫ΄ Ńɞ ў

қ Ё ם ӊ ͼ ỵ

Ё Ж δ υͪ ТΓɝ

Ғ лς

‒ ΧӉ ầ ӊ ѱ ІɞӁẵ Ӑ

δӉ ầ ỵӊ

І ɞ ỵ Ϛ ͪ ᴞ ɞ Ό ẇ

лς ΧӉ ầ Ἆ Ї ỏ ς ёѧϫ ΄

♣Ё ɞ Ό ΄ ώ ‟ е ♣

ѲӉЁ е ҕ ӊ ɞ Љ ΧӉ ầ

Ζ ὈͪΤее δ

ᾌ Ӊ Ѳ ΄Ӂ ҕ е ɞ

Љ е Ὥ΄ Іɞ

（文字整理/中国房地产报）
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ớ
各地经济特征不同，政策对各地写字楼市场的影响也是不一样的。

ớ Ϛּךᾆ

0..3 Ѡ Ὀ ε ӊ Ӂ ớ

ⱬ ͻΤ

/ ớ Ԝ ךּ ɞ יִ ớ ε ךּ

דּ ΄ͪ ớ Ԝ ᾌ ɞӁ

Ὀ Ξ ᾌ Ὀ ớ Ԝ ᾆךּ ɞ

0 ớ Ϛּךᾆ ɞ ắ דּ ɥẵЉ Т

Ἆầ ɦ ͪ Ὣ ΄ Ё

ệ ͼ ệ ӊ ớ ɞ

1 Љ ớ ΄ͪ ɞ Љ

῾Ξ♇ ς ͪ ớ ɞ

Ɉ - ‒
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΄ ớ Ϛ ΄ͪ ɞ

Т Ὀ ѱ ὖẮ ῼІ

ͻ Ắ ɞ Ắ ầ ͼ ɝↄЧ ɞ

Ѡ ớ ͼ ᾁ ↄЧ ớ ɞ

ҕ ớ лςẹӎ ỵЉיּ

Ὀ ӎּד ὦ Ώ Љ ͪ ɥ Т ɦͼӗΊ

ɞ

΄ ớ Ӂ

Љ ӊ Τ ΄ ɞ

ỵ ớ דּ

ớ ΄ ớ ΄ͪ ɞ

ͪ Ẹ Χ └ ớ Ѡớ ͼ ♣Ό

ɞ δ Ж ͪЖ ѼΓ ͪЖ ѼΓ ὖ ёѧ

΄ ɞ Χ ѼΓ ΄ ѼΓ Χ

ѼΓ ớ Ѡ ͪ ớ ͪ ɞ

Ї ớ ẇּיỵЉ דּ Ḏ

דּ └ Χ ớ ҕ ɞ

Ẹ Ї ớ ΄ ὖ ɞ ớ

ѼΓ ὖ ỏ Ẫ ѼΓ ͽ └

ѼΓ ѼΓɞ Ї ớ ὖ ѼΓ ὖ

ớ ɞ

Љ ѼΓϚ └ὖ ɞ ѼΓὖὯΓ ѼΓɝ ѼΓ

ѼΓɞὯΓ ѼΓ ớ ҕ Ӊ δὯ

Γ ѼΓ ЖѼΓ ΄ҕ ầớ ῼẮ Τ

ѠЁɞ ѼΓ ͵ ɝ╝֜ ɝ י ɝ ёѧ ớ
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Ϛҕ Ӊ δ ͼ ҕ ЖѼΓ ѧҕ ῼẮ ɞ

ѼΓ Ώ ѼΓ ớ ɞ

Ѡ ớ דּ ỵЉיּ ΄ ѧ Ԇ

ɞ

Ї ớ דּ ‟

Ї ớ דּ ΄ ͪ ɞ Ї ớ

ω Ї ớ ε ɝ ɝם ẵ ѼΓ
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Ѳ΄╤ Ԝ
房价问题不是独立存在的，供求关系固然会影响房价涨跌，但单纯由供求关系来判断，却不能说清

楚房价这回事儿。

ᾣכ῾ͪΤ Т ͪӈ ҕ Ѡ

δłԜŃ ł Ńɞ Ѡ ͽ Ӂ ѧ

ͪ ᵓ ѱ лς Ẫ Є Ẅὖ Γ ͪЖ

Χ Ѡᾆ ɞ

Ѡ Ѡ ΅כ Ѳ ΄ Ԝ ẵ

ҕ Ѳ Ӂ╤ Ԝ ẵ ὸ ◑΄ Ѳ ІṾɞ

0..4 Ѳ ẵ

0..4 ͪ ͽ ͪ ͼ

ТѲᵈ ַ ͼ ӗ ɞ δ ͽ Ԝ ͽ

Ɉ - ‒
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Ἑ Ԝ΄ Ё Ѳͼ ɞ

ς δ ẇ ͪΤ δлς

ᾌ ѧ Ὀ Т Τ Τ ɞͪ Ѡ Ν︡

  ệ דּ ͪ︡ ͪ︡ ệ ɞ

ᵈ ҕ ♣Ό ᾌ ệ ɞ ᾆ

Ё ɞ

ỏ Ёлςӗ ᾣיִ ᾆ ͽ Ѡ

Ὀ ῾ Ё џ Ὀ ῾Ắ ⅞ɝ ⅞ɞ

ͪ Χ ӗ ӎ Ѡ῾ δε

ӎ ɝ י ɝ̔ Ж ӗҕ ΝΤ ͼ῾

ͪΤ Ѡ δε ТΓ ͪΤ Ѡе δε ɞ

0..5 Ἤ ẇ 7.-5. Τ

0..4 ТѲ ͼ ε υͪ δ Ԝ Ἑ

 Ё Ѳ ͼ Ϛ δ Ѳͼ ɞ7.-5. ӗ ҕ 0..6

Ѡ דּ ӗ Ԝ Ἑ Ѳ ҕ ͪ ᾌ

ӗ ɞ Ѡ Τ ͽִי ẵЉ Ѡּׁש Ӑ

Χ Ϛҕ δх ε ɞ

ЇΤ Ắẳ ӎ ɞ ᾣẮẳ ᾆӗ ⱬ Љ

Ԝ ΄ ҕי Ѷ  ᾆЁ ҕ ⅞כּ Ѡ0..5

῾ Ԝ ɞ

כֿ Ὀ ῾ џɞ 0..5

ҕὈ ͪЖ י ᾆ6.

אָ ҕӺ Ӂ   ‟ ɞ

Ё ӗ ΄ ὈѠͽẳ Ɣ0..4 Ѳͼ

δԜ ΄ ῾ Ԝ Ё ẳ ƕ

ӎ ӗδ ӎ ΄ ỏ ┘ ┘ ɞ
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0..5 Ѳ ẵ

0..5 Ѳ ẵЉ Ѳ ἬΤ ɞ ẇ Ԝ

Ԝ Т דּ ͻ Ν ệ

Ἆ ᾆ ɞ ὖᾁ Ж Ѡὖ Ὀ

Т ɞθΤԆ 0..1 ẵệ Ԝ ΄р Ё0..4

Ѳ ͼ Ϛҕ 0..5 Ԝ ΄ ɞ Τͪכֿ שׁ ῾ Ό Τ

΄ Љ῾ιЁⱬ Ὀ Ԝ ɞ

ЇΤ ᵈɞ ᾣ е Ѳᵈ Ӊҫ е

ᵈ Ѳ Ӊ ТѲ ╖ ɞ0..5

ͼ е ╖ᵈ ♣Ό Ӂ ẵΊ ᵈ΄ҕ╖

ҕ ͪΤ ЁɞϚ ͪΤ ɞ

（文字整理/世联品牌与公共关系部）
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ᵈ ΄ І
国家的增值税征收上来后，如果能用于增加国内微利房、廉租房的供应；取之于土地，用之于土

地；取之于建设，用之于建设，这就非常非常地圆满了。

Ɉ - ‒

щ Т ᵨ

0..5 / /4   łẵЉ Т ѼΓדּ ᵈ

ẵ Ńͪ Ắ /5 Т ᵨɞ

І ᵨ ѧ ἬΤ

δлς Ν Т ҕ δлς ᵈ ͪὈ Т ΄

Ё

ẵЉ δ Ν ⱬ ɞ ͪΤⱬ Т ѼΓדּ ҕ ᾌ

Ёּכ⅞ ε Ѳᵈ ҫ ɞ⅞כּ ЇΤⱬ ТẮ ᾁ

ᶴ Ắ ╖ᵈ ɞ Ѡ Ν Т ɞ

ẵЉͽ ε δ ΅ѠͼΝ ⱬ ẵ ɞ ӛ ᶴ

Ӂӛ ╖ᵈ Ό ΄ ɞ ТѼΓ Ẹ
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Ὦ ᴥ ầ / Ԇ

ᵈ ɞ דּ ᾆ ╥ЁлςѲ ầ ΄ Ἆ ᾆ ɞ Ό

΄ ᵈЁ ΄ ɞ ╖Ё

ς ς╖ɞ Ѡ ͪ Ё ΄

΄Ắ ɞ ͪΤ ᵈ ΄ ͪΤП Ϛ΄ Т ɞ

ᵈ ὖ῾ ɞ δ ͪ

ɝẮ ɞ

δ Т ѼΓדּ ἬΤ ɞ

ͪ ΄ דּ ѼΓẹ ɞ ά דּ יּ

Ӊ Ѳᵈ ͼ דּ лς♣Ό ɞ Τ♣

Ό Ё ҕ ᾌḎ0..3 ͪЖ דּ ɞ

Ї דּ Ẹ ɞⱬẇ

Ёɞ ᾌ

ł Ńɞ Т Γ Же łβ דּ Ńɞ

ёѧ ł Тɝ Т ŀβ ТŁĽĽ Т Ńɞ δ

Же Γ ͽͪ δ ЁɞⱬὭͼ

΄ Ẫ ӁϚ΄ Ӻ δͪ Γ ɞӺ ӗ

δ ͪ Ὀ שׁ ѼΓ ӗδ Ї ɝ ͻ ◑

Ԝ ɞ

ͻ Т Γ ɞ ᵈ ͪὈ ᵈ ὖ

Ё ỵЁ ҕͼͪЖе Т ώ δ Т דּ

Γ ɞ

ᵈ ͼ Љ ῾ ệ ώ ɝ Ԝ ɞּיυ

Љ υЉ ɞּיυЉ υЉ ɞ Ёɞ

（文字整理/世联品牌与公共关系部）
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世联代理——中山万科城市风景



5�
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大公司与小公司
│ 第二章 │

  实际上曾经的和目前的很多“大公司”都不是大公司，因为：

“大公司”不是名声的大小，比如“爱多”、“秦池”、“三株”；

“大公司”不是业务范围的广或窄和营业额的高或低，比如“德隆”；

“大公司”不是地域的大小。



5�

ͪΤ ɾ

什 Ʈ聪明——就是要 定人家的错误你也会犯 因此你 要再走那条路就是聪明

‒

ɥ ═ ʎ х ═ὖл Ʈ ĽĽ е ӛϚҕ ӛ ỏּׁש ᴆ еᾊ ёЇ═ ♄ Ẹ ᾣ ᾣ еἬ Ώ ͪΏ ἬΤ ͼ Ắ Т ᾣ═ὯΓеͪ е ɝ ɝ ӁΏ Ёľὖ ľ ὯΓ ӎ ◌ὯΓ І Ἤ е ӎᾌӐ  
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Ί Љ Т ΊΓ  

łεΓ ΧŃ ͪ Ἤψ Χ ͪўẮ ═Ἤ ᾆ ѧ

ӎ Ёł ғ‟Ńɞדּ ł ғ‟Ńדּ Ϛ łᾣ υ Ń ɞᴞ΄ ѧ

אָ Ώ ὯΓ Іҕ ͪ ѧ ғ ‟ ɞ═Ἤ

΄ е ҕ΄ҕᵦּד ёѧ ᾆ ł΄Ń ᴥ ΄

΄ ם δ ѧ ᾆ ҕ θł Ń Ԇ ɞ דּ

ў Ё Ϛ е ł כּ Ń ў כּ ɞӁΏדּ δ

ł Ńɝł ♀Ńɝł ₵ Ńɝł ₵ Ń Ẫ΄ Γ ẹ Ẫ΄

Ό ł ₵ Ńβ ΄ ł ₵♀Ń ł ₵ Ńβ ΄

ỏ łβ ₵ Ń ł ♀Ń ЉІ ɞ

΄ ΄ ₵ ΄₵ ΄

Ώ Ἱлς ς ο ς

ɞΏ Ώ ᾣ/. Ẅ ҕεσ Χ ΄

╞ ɞ ὼ Ό Ё/. ЁΏ ᾁЉ

΅ᵦ ЁΏ е Ѡ ם ɞϚ Ώ Ν

Χ Γ ╖ɞ ҕ δ ҕ ҕυᾁɞл

ς ҕ ҕ ҕ ΄ ΄

ɞ ҕ ◐ ҕὭ е Љ

אָ Ӻ ᵦ Ἆ ɝ ҕ е Ё Ώ

ɞ

ε 

ͪ ᵦᾆ ΅ Ёɞ е ΄ ў

Γ ł Ń ΄ Τе ΄ ם Χ
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Ẅ Ё ɞ ΄ Ό Ϛ΄ Ж ł Ń Ώ

΄ Жł Ń ΛЁΓ  ͪ ΄ ɞΏ Ѡ ҫ /771

ҫѲ ł Ń 0. דּ ᾆЁ/774ɝ/775 3. ΄

Ё Ắ ΌϚ΄ ł Ń ł

Γ Мυ Ńɞ Ắ Ё ῼ יִ Ό ΄ Ғυ ӁΏ

/774|/775 יּ︣ ͪὖϚ΄ ɞ δ ҫ

ѲΓ  ͽ ҫѲΓ  ЁẮ ɞδЁ ╝ Ёł

Ӊ Ń ῼ ΄ Ӂ Ӊ ɞ́ ͪ

╒ ɞ ѧ Ώ ΄ ł Ń ΄ ΓѲ ם

ᾆе ɞ ♣Ό ς Γ  ɝEGQὯ ͼͽ´

ὈͪΤ Γ  0..3 ҫѲ Γ ᾆ3...͵ ᴥ ỏ

łε  Ń ͪ Ό ҈ Є Όɞł

ὐ Ń ΄

΄ ⅞ Ό ΄Ѡ Ѹ δ

Ѹ Ό ΄ ɞאָ Ώ ΄

ͪΤ╤ Ѹ Ắ Γ е δ Ώ ΄ Є

ɞ ΓệΤе εσ ͪΤ Ԇ ͽ ӗ Ӻ ł Ńɝł Ńɝł

Ń Ѡ Γ Ѡł Ńɝł Ń ɞЉ ψ ł

כּ Ńɝł Їͻ Ń Ắ σ

Ώ Γ Ὀ /

Γ

/ Ắ Γ

.
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δ Ό ӎ ɞͼͪΤ ӊ

Ё ỏͼͪΤ ɞ е ΄ ╞ Ό΄ ῾ Ѡᵱ

Ẫɞ דּ ΄ דּ ɞ דּ δлς΄ ΅ דּ ҷ

ӊͪΤ ҕ ͪ ͪ υ Ό

ͽͪ ´ Ẅ ѱ ͪΤ 0..3 0..2

ӎΓ ͼ╖ 3. Ặ Ϛ ɞ Γ  ͼ І

ẤẤɝ Ỳ ΄ Ό ╖

ѧ ĽĽе ɝ Ό ⅞ ɞ

Ώ ͪΤ Ắ Τł Ń́ е Γ ѧ

Όɞ ẳΝẙ Ϛ Ё Τ

Ό ΄ е ‟

⅞ғ ɞ Ж υ ẳТẙ Ẫיּ ώ︡ ͻ ɞ

“主动规范”才能锻
造一支强有力的队
伍，才能锻造真正的
竞争能力



�0

Ώ ͻΤ
世联迈过三个门槛，才能在将来成为一个不小的公司；否则即使明天我们翻了一番，我们还是一个

小公司，一个小企业。

Ɉ ‒

Ώ ᾆ ᾣ ͪΤлς Ắ ł Ắ Ń ł Ắ Ń ͼΏ

ᾣ Ắ δлς ỵЉיּ ѧ Ё ł Ắ Ń̈́ ł Ắ Ń └

ᾁɞ ͼ ᾣ ł Ắ Ń ΄ Ắ δ

/ ł Ắ Ń́ ł Ńɝł Ńłͻ Ń

0 ł Ắ Ń́ Γ  Γ Ӊ ł Ń

1 ł Ắ Ń́ ɞ

ᾣ Ώ е Ϛ рр Жɞ θ ЖԆ Ẫ

ѼΓ ΄ שּׁ ᾌ Γ Γɞ ς Ắ ΅ Ắ └

ᾁ лς

ỵЉѼΓיּ ⅞ ѼΓ

лς ѼΓ ⅞ ᾆ Ώ ⱬ ѼΓ ⅞ ΄





��

ᾁ דּ Ѡּׁש דּ ᾆ
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΄
《水浒传》后五十回没人愿意仔细读，因为有太多的亲者痛、仇者快，谁都不愿意回顾，但这确实是

一种必然！

ҕͼ Ώ ł ͻΤ Ń Ж І Ẫ



��

ͪ Τ ёѧ ɝ ΄ο

ł σ♃ŃϚ ł σ ŃϚ ͼ Ё ӎ ẃ ѧ ᾁ ͼ

Ёɞɥ қɦ Џ═ е я δ Э ɝт

΄ Ӂ ͪ

Ẹⱬ

ͪὭ שּׁ ɞ

е ͪ ậе Τе Ϛ Ӊɞ ł ͼ Ń ͼЁ υ
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ɞ

ł ⅞ŃυЉΧ ͪΤ ớ

Ἆ ў

Ὥ Э ͪ ѼΓ ⅞ ўיּ ɞ

е ΄ ᴥ ѼΓ ⅞ ғ Τе╤

Т ɞее Γ  ὖ ╤ ͪ Ё Ӑ Ẫ łὖ

ὖ Ńͼ ɞ

ͪ е ῾ Э ͪ ѼΓ ⅞ ◐ ᾆ

/ δ΄ҟ ︡ ΄ ɞ

◐ ɞ

0 ӧ ΄   δЁ І Э ᵦᾆ

ͪ ᾆ Ắ ɞ ͪ łךּ Ń ͪ ΌП

Ё ᾌ υ  δ υ ɞ

1 δ Ẫ ẃ ѧָא ΄ דּ אָ ɞ Ỵ ᾆЁ

δͼ Ӑ ︡ ὖ ỵ ɞ

2 е ᾆ ͪ ậ υ ỏϚ ῾ еЁɞ δ

ẃ ɞ Ӑỷ ӈ ẃ ѧ █Ё

е ךּ ς

ЏὭ ὖ ⅞ Ίώ Тɞ

ɝᶃ ɝ   ɝ Ὁ е ӛ ᴥ Τ ´ ѶӐ

Ӂ ѧ ◐Ӻ ẳ Ϛ ͻ ɞ ẃ ѧ υ

δ ´ Γ Τ Ϛҕ ΄ ΄ ђẪ ΄

Ϛ΄ Ϛ΄ ╤ Ẫ ɝặ ӗ ɝ

υ ɞ

ѧӗ υ ɝυ Ἤ΄ ╡ ɞ ψɝ ψ  Ẹ υӔ ΄

΄ ɞ

ӗδłͪΤΤ Ń І ´ ͪ ậΤ



��

︡ ёѧ ɝ ɝ ɝ Ж Ẹё ΄ ͪ

ҕ Ҕ ɞ

ɥ қɦ Τ ᴥ ῾ͼЁłͪ ҕ

ІŃ ɞ Ϛ ẇ Ό ᴭ΄ Χ ϡ ⱬ

不能用亲如一家的企业文化来取代管理
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щł ờŃɝłậ ờŃᾆł ờŃ
其实一个企业从无到有、从小到大的过程与红军的发展可以类比。

Ɉ ‒

е

יִ ё Ёͪ Τ І ў Χ ӈᾣ▲

ЁἬ ӗ υ Т דּ ΄ד ŅŅ

ẇ δł е Ń ͼ΄Ё Χ ỷͽ

ɞ

Ẹ е ⱬὭͼ лς΄ Џ Ṿ ᶂ ὈἬΤ

łӁ ŅŅ︡ ŅŅυ ѠŃυ Ϛ Ӂ ΄ ɞ

Ṿ ờָא Ῑ ɞ

Ẹ ͪΤѼΓщ ᾆ ɝщ ᾆ ΅ ờ דּ Ѡ ɞ υ



��

Ӑ Ѡ ⱬЁ ờ דּ ♄ Ẹ ♄ ♣

Όɝ υ ♄ Χ ♄ ɞ

Ѡ ᾆ Ж ѼΓὯῼυά ł Ńɝł  Ńυ

ᵦ ҕ ờυά ᵊ ɞѼΓ ͻ

ᾆЏ ΄ͼ דּ ɞ ӛ Ѡ΄ Ὣ Ḏ ờ

Ёẇ Ẫ΄ͪ ɞ Τ ᴥ ӛ Ѷ  ͽ

΄ Ϛ΄ ɞ

δЁ ờ ỵӛ ɞ łͻ

Ń ẙ ͼ ł σҕ Ń ỵ ͪ ↄ

ỵ łↄͼ Ń ỵᾣ ɞ

ͪΤѼΓ ᴥ Ё Ѡ ͽ Ё ӁẈ ͽ Ϛ︡ ͵

ͪ ɞ

ЩᾧĽĽѼΓ Ό ͪ

ẇ ɥ ΅͵ Ї═ ɦ ᾣ═Їͻ

ЩᾧɝΌ ɝ   ІɞẸ ѶӐѼΓ І Ό ͪ ͽ

υ ͼ ɝ ɞ ậ ờ

ͪΤΤ   Ѡ Ԇ ς ɝ ς ɞ

υ ѠɥЩᾧɦ ךּ ם Τậ ờ Ќ ў ЁΧ

е Χ ĽĽ ɝ ɝ ɝ ɞ ậ ờ Ӻ δ

ĽĽ ῾ ᾣĽĽ ĽĽ

Ѡ︡ ɝכּ דּ ɝ  ӗ ς ς ɞ ɝ

΄ ɞ ᾣ Щᾧיִ Ὥ щ ɞ

ѼΓ łậ ờ Ń ІϚ ͼ Τ ɞ ѠΧ ѼΓΧ ΄ ω

Ԇ Ϛ΄ ΅Χ ўוֹ ͼ ẵ ɝ ɝ

ͪ Ϛ δ ΌЁ е ЉẸΧɞ Ϛ ѼΓ ΄ Χ
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ɞ

ậ ờ Ό ɞ Ό ɞ ͻ

ệ ẪΧ Ό ɞ ẪΧ Ё ậ ờĽĽΧ е

ờɞ

Ἱлςậ ͻ Ё

ậ ờ Ёậ ΄ Ἱлς Є ͻ

ỵЁ Ẉ ẙ ɝ υ ⱬ ͪ

΄

щ ѧ דּ ờ Ё Щᾧ

/ щ ᾆ ặ ╞ ӗ

0 щ ῾ ᾆ ẇ

1 щờ ᾆ   Ғ ᾣ

2 щ ᾆ

3 щ ῾ ᾆכ ɝ ₃ ɝ ᾣ

4 щ דּ δ ɞ

ѼΓщ דּ ᾆł ậ ŃɝłЩᾧŃ ͪΤ щ

ł Ńּד ᾆł ŃὭ ͪ ɞ Τ Ѡ Љ Τ

Щᾧ ҕ Ẉיִ δ е ΄ ӛЩᾧ ҕɞ Τ

ὭѼΓ łậ ờŃ ΄ҕ ỏ ầ ɞ

е ⱬ е Ὥ ΄ יּ Ёɞ

Ώ ή ͪשׁ лς ӈ δ

ᵈ ѧִי כּ ᾣ כּ ậ ờ δΧ е ờɞ



70

ҕ ѼΓ лς Ѷ

社会不应要求“企业公民”负太多的责任；但一定要它负“公民”的责任，因为社会已经给了企业应有

的权力。

Ɉ ‒

ĽĽ ҕ Ѷ΅ѼΓ דּ

ł Ń̈́ łӛ Ń

0..3 łѼΓẮ Ńɝł ךּ Ńɝł ҕ ѶŃ ҕ Ὀ

δ ε ɞ0..4 ɝ ͪ

Χ ӎ ͪ ѼΓּד ĽĽ ɝ ɝי

ɝẮ ɝ ώ ẵе ᵱ ɝ ɝ ɝם ɝ ɝѲᵈ Ẫ

ầ ҕ Ѷ ₵ ɞ ҕ Ѷ Τ лςệ ɞ

΄ ѼΓ ҕ Ѷ ѼΓ ҕ Ѷ ệ ɞ

ѼΓ ҕ Ѷ Ẻ х џе○ ᾑ е

♀ ♀ 0. ᾣ Χ ɞ ΄ ẹӎц Ϛ ɞ
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企业一定要负“公民”的责任，因为社会已经给了企业应有的权力



7�

΄︡ ῼ ♀ щ Ṿ ᾆ щ ӎѼΓᾆῼ ɝ

щ ł Ń ᾆ ┘ щ Ở ᾆ

щ ϛᾆ ͼ ŅŅ ѼΓ ҕ Ѷ Ӑ

♄ łѼΓῼ ҕŃ ͪ υ ѧỏָא ͽѼΓ ҕ

Ѷ ΄ ΄ ѼΓ Т Ϛ΄ ΄ ɞ Ж ҕ Ѷ

Ї═ ᾣ х δѼΓ יּ ώ ɞ ῼ ɝῼ е

♀ Ό ώ ҕ ςϚ ͽͪ ѼΓ ҕ Ѷ ӛ

ς Ѳ

ѼΓ ҕ Ѷ ͪ ҕ ҕ Ѷ Ѳ

ĽĽδлςёѧ ς ҕ Ѷ ĽĽ ҕ ѼΓ

лς Ѷ

łѼΓẮ Ń̈́ ł ҕ ѶŃ Τ

łẮ Ń̈́ ł ҕεσ еŃɝłе Ắ Ńɝł– е Ńɝł

Ńɝł Ń ώЉ ҕ ҕ ΄ łẮ

Ńɞ łѼΓẮ ŃϚ łѼΓ ҕ ѶŃ ệ ɞ

łѼΓẮ Ń łѼΓŃ łẮ Ń ѼΓ ӛ΄ ͪΤ╤

ӛ ͪΤłẮ Ń ҕɞ Τ ҕ ӗ ӛ ẸёłẮ

Ń ΄ͽִיЁ Ắ ҕ ΄ Ё ӛϚ ΄Ёɞ

łѼΓẮ Ń ł ҕ ѶŃ Ѡ ѼΓӗδͪΤẮ лς Ѷɝ

σ  лς Ό ΌłẮ Ń Ѷ σ Ѡּׁש Ό ɞ

ł Ńם ѼΓ ҕ Ѷ ΄︡ӛ ł Ńם Ϛ қ ѼΓł Ńɞם

΄ Ӂ΄ łѼΓẮ Ń ῼ ΄︡ӛם ΅ӛ

еם ɞ ё΄ ӛ ε ӛłѼΓẮ Ń Ό

ε Ắ ΄ ε Ắ ӛϚ Ắ σ   

σ ɞ
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ᵦ ɜΊΓᵦ ӗ
价值观不仅是一种认同，更是一种行为，它是用来指导实践的，这才是它的实质意义；而且它是一种

选择，选择做还是不做，选择什么是对什么是错，更重要的是在重大困难下能否坚持。

Ɉ

ͪ ѧ ΄ ҕ ͪ

Ж ΠɞẮ Ё ς דּ І ѧ лς ѧ ӗ Ӑ

Ӻ ѧ ӗ ẵ х

΅ ӗΤП ɞ

Ѳᵈ ΄р ͪ ͪ δ ΄р ͪ ͪ

Ώ Ѳᵈ Ώ דּ ♄ Χ Ẫӎכ΅ ╞

 ᾌ ΄ ἬΤе Т ɞ ЁΏ Ώ Ѳᵈ ɞ

ѼΓ ς Љ ᾆ ӛ ς יִ



53

第
二
章

大
公
司
与
小
公
司

ᵦ ӛ ς ѧ ΄ Ѳᵈ Ѳᵈ ɞ

θΤԆ ҫѲ Ѡᾣ ш ͪΤ Ξ Ώ δ

ҫѲ І ΄ ѧ Ѳᵈ Ό ѧ ᵦЁɞβ

ᴥϚ ᾆЁ θָא ͪ Ώ ҫѲΓ щẪ ͪ

ͼ ᾆ ậ ѧ е ầϚּךᾆ ɞ ͽ ѧ ςᵦ ѧ

Ӑ ΄ Ώ ΄р Ё אָ Ό Ёͽ ɞ Ώ

ҫѲΓ  שׁ ᾆЁᾣΝӈ ҷ ІԆɞ Ѡ

ᾆ Ѳᵈ ΄р ͪ ͪ δ

σ Ό ͪ ᵦ ΄ᵦ лς лς

ͽ ḎΏ Ӑ אָ ɞ

Ѡ Ϛ Ѡ΄ ╞ щІ ѧ ІΓ Ѡ

ΊΓם щІ ѧ ӗ Ν ɞ

Τ Χ ҕ е Т Π

Ϛ ѧ΄ ɞ ͽ Ѳᵈ ӗ

Ж ҕщ ɞ

ΊΓ ỵ ẹ ΄ ӎ Ӊ

ᾆΊΓ ҕ ẇ ᾆΊΓ Τ Ε ɞ ͼ ΤΕ

лςᾣ ͽ ɞ ΊΓ ΊΓ ͪ Τ Ε Ӂ

Іɞ ѧ ΊΓ ͪ ᾆᾣ ѧ щ

Іͪ δ ѧ ІΓ   ѠΊΓ ỵ ẹɞ

ὦ ΄ ỵ ɞ ΊΓ ΊΓ ҕТ

ѠͽΝΤ ͪ ѧ ΄ ᾆ ΊΓ דּ ᾣ

Ӊ ΄ Ὀ е ΄ ךּ Ὁ Ẻ

łַא Ń Ї ỷ ΊΓ Ё Ё Ό ͪ ỵ΄

Ё ѧҕТ ╠ ם ѧᵦ ӗ Ѳᵈ ΅ דּ
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ᾁе ɞ Ν ỷ ѧ΄ ᾆ Ϛ ΄

ѧּד ͼɞ

ΊΓ ỵ ẹ ᾆ ͪ ͪὗ Ѡ ╤

ɞ θΤԆ Τ ӗ ὦ ᴥ ὈẹЁͪ Ѹ

ἬӈΊ ɞΊ ѧͪ лςłΊΓ Ń ΄ ѧ ЖΊ

ς Ӂ Ё ΤΕ ɞδлς

Ё ѧ︡ ỵ ͼΊ ѧ Ӂ еӗ ͪӗ

ͪ ɞ ѧ ỵ Τ ɞ

Ѡ ᾆ ЉΊΓ ỵ Ё ѧ ᵦІ

ɞ

ͻΤ

ͪ ΄ ІП х ε Ώ

Ѳᵈ Τ ɞѲᵈ Χ ἬΤẵ ł Ńɝł Ńɝłם Ńɝ

ł ỵ Ńᾆ ΅ ѧ Τе лςẵ Ώ Τ ΄ ͪΤ

ѧ Τе Ѡ е דּ ɞ

ͪΤ ł Ń ҕ ẇł Ń ΄ ёе ΄

ỏ δӛ ɞ ΧϚ ͪ ΄ ӉЉ

ӛ Ϛ΄ҕ ɞ

ЇΤ ł еŃ Ё  ᾁе ỵ

ɞ

ͻΤ łѠ  ᾁеӗδ Ńɞ Ё

Љ ҕ Ѓɞ Ắ е ҕᵦ е ς ё

ѧ ͪ ₵ ͪ ὖὈͪ╙ ΅ᾁеɞ Ε ҕ

ᾁł᷇ŃϚ΄ ͽͪ Ӂ Ԝͪ ɞ

щ ѧ ӗ ɞ
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ͼ Ắ
一位记者采访德国宝马公司副总经理，问他怕不怕奥迪？他回答说：“不怕，我们非常关注丰田，因为

奥迪是跟随者，而丰田有自己的商业模式。”

Ɉ ╝

ғ ѧ ⅞δΏ   Ἆ

΄ ў ѧ ҕ ᾆ ҵᴥ ɞ ѧ   Χ

Ϛҕ ͪΤ ‟  Љ ҵᴥ ΄ ҵᴥ

ӗɞ ͼ Ώ δẪ ғ Ắ Γͼ ẇ Ắ ѧ

 ͪ ғ ΄ ҵᴥ ɞ   ѓ Ӻ

ѧḎ ͪ Π Є Ό Мɞ

0..3  ͵ ᵓ   Χ ϚὈ Ё Ỵ ɞᾆ

0..4 Ắ ‐ ΅ↄЧў ὖЦ  ͵ ӎ

ҕ ᾆ Ӂ ͪ ΄  Ό ѧ
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ɞ

І Ѡ ᾆ ғ Ἆў Γ Ἆɞ ѧ Ӻ

ΓΧғ ѧϚ ẹ Γ   תּ Όɞ ѧ Τ Ἆִי

 Ẹё ╢ ёѧҕ ɞךּ ѧ

ғ ѧ ⅞δ ѧ Ἆ ᴭ ‐  ғ

ёѧ ɞ ѧ Ѡ  ғ δ Ὥ

ѧ Ὀ ╢ בֿͪ ɞ

῾

ᾣ ↄЧ΅ↄЧẮ Χ е ЁП ɞ Ώ ♄

ᾆΏ ў דּ   ♄

Ἤ Ϛ ɝ ӗ ɝ ӗ ɝ ΌϚ

Ίе ɞָא Ắ ͪЖ е Ѡ δ ɞ

ↄЧ ΤΓ  Ί ẵ Ắ е ɝᾌ

е ёѧ ӗ΅Γ  ẵɞ

΅͵ П ᾆ ΅ ẵ ɞ ł Ń

ɞ0..3 ͵ Γ 0..4 Ϛҕ ɞ ѧ ͵

ӗ דּ ⱬ Љёѧ Ξ ɞ
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ԆĽĽ ɞ ѧ ΄ ѠᵦͪΤ ҷ ɞ

0 0..3 ↄЧẮ Ὀ Ёɥ ɦ ϡɞↄЧ

Ώ ϡ υᾣיִ ͪ ϡ ϫЁͪ ɞ

1 Т ᾆɥ ɦ ϡ Ặ Ώ

ᶴ דּ Ϛ Ώ δ ͽ ὖẮ е

ẵ דּ ɞ

2 ͪ Ώ е ᴥ ᾆё Ώ ё

Ὀͪ ϫ ɥΏ ɦ ё Ώ ɞ ᾆё

ɥΏ ɦͼӗЁ ɞ

ѠͼІѱ דּ ͪЖ ѧ Γ  Γ 

₵ Ώ е ёѧ Ώ ẵ ɞёѧ Ώ

ϫΏ Ὀ ɞָא ѧẮ ϛΌ Ό΄ Γ Ϛ΄

ɞ Ὀִי ᴥ ᾆ Γ ‒

Ё ѧɞ ѧ ɞ Ắ ῼẮ ᴥ ᾆ ệὝ

ɥ ɦ ᾆ ͼ Ϛ΄ ɞ ѧ ɥ Т ɦɝɥ

Χ ɦ ɞ ὈЁͪ Τ ѧ ͪ лς ϛ ɞ

ѧ ΄ Ắ ệ Ὕ שּׁ΄ Ё Ắ ם ͼ Π Ё Ắ Ё

ҕ Ắ דּ Π ІΓɞ

Ώ  Ѳᵈ΅ Ắ υ

ᾣ ↄЧẮ יִ ͽ Ắ ɞ ѧ

ɥ ɦɞↄЧΏ υᾣᵦͪΤἎיִ ӗ

І ệẮ ẳ ᾆ6 ɞ

6 Ặ ɞ Ὀͪ ӗł ẮП

Ń ɞł Ń 0.Ώ 7. ў ͪΤ ‟ Ѳ ɞ

Ӂ Ё ɞ Ẹⱬ δ Ёͪ Τ Ѳӈ
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◐ ὫТ   ɞӁ אָ ᾣ ᵦ

Ԇ ɝЏ Ϊ Т ɞԆ ↄЧ Ї /.. Ẃ

Т  Љ е Ϛ  Љ Ғ Ѳӈ 0.Ẃ

Ӊ Т ͼ ЁΪ Т ɞ₵ ΓΧ Ϊ Ϛ ͪ ɞ

ѧ ὈЁ ͪ ◐ͪ Ё ͪΤТ ͽ

Ѷ  Ѡ δΧ Т Ѡ ɞ

0..3 ά ͪ ц ͪΤ ӗ ɞ

ц ё ᾆͪךּ ӗ ᴥ ẇ

ҷ ´ Ԇ Ѡּׁש Τ Ԇ ɞ

Ї ΅כ ´ Ԇ е ɞ

ɞ Ẅὖ Ё ӗ ῼ

ɞ ӗΧ ѧ Ѡ῾Ѡᴫ ɞ

ѧ Ό ᵦ  ΊΓ Ẹ щ ͪΤ Ԇ ͪ  

ɞθԆ ᵦ Т ᾣ ὦ ҕ Ὀ ӛ Т

ς ӛ ӈ ӛ ὖ ѧҕּד

΄Ὀ ɞϚ ΄Ὀџ ם ɞ ͪ ῼ

 Χ Ό ĽĽ ´ Ԇ΅ ɞ ͼ

ɝТ ɝ Ӂ Ж Ԇ σ

Ԇɞ

Ӊ Γ Χ δ/ Т Χ ´ Ԇ

Ж ´ δ.,4 Т ᵦ Ж ´ Ԇ

ͼ Жᵦ Ἤ ᵦ ᾁ Ἤ ᵦ Ҍ

ᾁ ɝ ᾁ ᵦ ɞ ͼ ѧ

ѧ Ԇ ᵦ   ΌϚ

ὈТ Ὧ ɞ Ё ͵ Т Χדּ ᵦ Γᾆ

ɞ ͼ ЉΊΓ Ắ ΊΓ ӎ

´ Ԇ ɞ
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ↄЧẮ ´Χ ͪΤ Ϛ Љ Ԇ ɞ Τ ↄ

Ч A@B Ἆ ᵦẮ ɞ ᵦлς Ắ ɞ ѧϚ ЁΏ ͼA@B

Ắ Ἆ Ὀ ↄЧA@B Ӑ Ắ ɞ ᾆЁ

ɞ

ѧ ↄЧў ͪΤ ΅ П Γ лς

ͼϚ ᾆשּׁ ɞ ў Γ Љↄ

Ч  ɞ

щͼ Ԇ ѧ Ѡ Ὀ ΄ ᵦ ɝў ɝҫѲ ѧ

ΊΓ  Ό Љ Ԇ   ɞΏ ЄΌ ӎ

Љ ɞ

ớᾆ ͪӈ Ắ ῇ ё ΄

ё ł΄ ѧ ẵ Ϊ δ Ϊ Γ

ɞŃ ѧ  Ό Ώ  Ѳᵈ΅

ɞ Ắ υ ɞ

我们要以服务优秀客户为荣，追求挑战



��



61

给顾问的顾问
│ 第三章 │

“什么是顾问？就是那些对别人的问题给出解决方案，而自己的问题一塌

糊涂的人。”以上说法在现实中案例太多，不胜枚举，确实给行业带来不

小的伤害。所谓“己所不欲，勿施于人”，你当顾问和策划的人，怎么把自

己的事情不顾问策划一番呢？
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ł΄Ńɞ

Ӂ Λ ɞͪ ӛ΄ ӛ ł΄Ń Ёͪיִ Τ

Ό Ϛ Ёיִ ӛ ҕ ῾ӛ יִ ҕɞ

7 Ὥ ѧ Ὀ ΄

י Ὀ δ е ΄Ὀ

ɞЕ ł΄ ͪ ΄ Ν ҕ ΤΏ

ͼὈ ŃɞӐỷ δ ѧѓ ɞёѧҕ ѧ ͪὗҕ ῾ ѧ

ҕɞ

/. Ὥ Ὥ ёѧѓ ӛ ёѧ ΄ ӛɞ

ͪΤ ֳ Ẫ Ёёѧאָ ɞѲ ͪΤ

ӛ Ѳ Ӊᾆёѧ Χ ӛ ĽĽёѧ

ӛ ҕ ɞ

// Ѷם Ὥ Ѷם ΄ ѶӐ ɞ

ɝ ӗ΄ Ὀ ΄ ⅞כּ ɞеѧ

΄ҕ ӛёѧ щ ͪᾑ ӛ΄ỏםѶɞ Ѷם יִ ɞ
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ς ѧΊΓ
世联有个说法叫做“我们因做足功课而专业”，听上去像是小学生在准备考试，虽然挺天真幼稚，好

在有认真和努力的态度，十年来一直未敢轻易更改。

Ɉ ‒

ΊΓе ם

ҕͼΊ łΊΓе Ńᾌ ѱ Ắ ΊΓ ᴥ ΊΓе

΄ Ёɞ̈́ ᴞ ł אѼΓŃָם ӈ

ёщ ᾆ ł ŃѼΓ ł ŃТ ẳ ͪ ͪ

еͪ ĽĽΧ е Ẫ ł Ń Χ

щ Χц ẹ ŅŅ

ΊΓе ёѧ΄ ḎѼΓ θͪ ớͼł ΊΓ

е Ń ︡ Ἱ ᾁеִי ɞ ӛḎ ΄ אָ

łӛ ΊΓе Ń ם ◐Ӻ ᾁе П יִ łқ
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Ń ᴥ Ϛ е ם Ёɞ

ΊΓе ҕὖ ΧΊ щІ ͪ ὖ Ό ὖ

еɞϚ ͪΊΓе ͪ ΄ лς ҕ ︡ҕ ͪΊ ӗ

еɞ ҕ ҕ ὖ ӗὖ ё щ ΤṾ ɞ ᾣ

ҕ Ӑὸᾁ ё Τе

łᵓ Ń ΊΓᾌ ѧͪ ᾆ еѧὸ ΊΓ Ἆҕּד ᾣ

ΊΓ ϡ еѧ Ε ם е ͼ דּ

ӗ ɞ Τе ם ҕϫӛ łᵓ Ń

ΊΓם ς
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ͪ ѧΧ е қ ῼ ΊΓם ĽĽ ם е

М Ώў қ ɞ Ἤўе΄ᴲ תּ қɝ

Ѡ ɞ м Ϛ Ӕ Ϛ ΄ ω Є Όёѧ

ם Є ҫ Ϛ ΄ ︡΄ ёѧ ͽ Ё Ẹё ΄ ẵ ῀

δ Ϛɞ יִ ѧΧ ῼ Χ ︡

ε łͪΤеᵦ І ΄ ͪ ᵦ І ΄ᵦ ІŃɞ

ӐΊΓ

Ώ Τ ︢ łβ ѧ ᵦ ´ ΊΓŃ ͼִיḎ Ἆ

 Ό ═ ͪ ɞ

лς ΊΓ ͪΤᵈ ΄ е ΄

ɞ łᵓ Ń ᾌ ѧ łם ϡ ΊΓŃ łם

ΊΓŃ е łם ΊΓŃ ỵ Ὀ ɞ

łᵦ ´ Ń ͪ Ё ѧ ΊΓ е ς ΤІṾ ᾆ

ϛ ᾣ ͪ δЕ ΊΓ ɥΊΓεσɦɞ

ł ЉщІ ΊΓ ӗ е └ὖὈ Же ΊΓ Же︡

ͼɞŃδ ᾣ ѧ Ё┘ ł

Ń Rfc M_rf md Fgnnmap_rcq 8

/ Ẁ ѧ ┘ е εσ

0 ΅ υ

1 ┘ ΧΞ ΅ Ξ

2 Ѡ ᵱ ΅ δ ͪӈ

3 Ξ δ י

4 י ┘ ΅ қ ΅ υ
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7 ךּ ♣Ό Ϛ΄ҕ е εσɞ

ł ͼ דּ Ѡ δ ΓŃ ΊΓ Npmdcqq ɞ ᾣ ͪ ӗ

ё Ε δлςΏ ё ᾆ ᾆ ͪ

Ϛ ł Ń   Ӂ ᾣ ΅ΊΓ ͪ

ᴥ ɞ

ΊΓ ὖ Ẹ Ḏ ТΧц Γὖ ͪ

ĽĽ ψ ͪ ѫם ѧὈ δẵ

ϫ Ϛ ɞδ ее Ѡ Ί ееϚ ΄ ︡

ӛ ӛ ɞӛ ɝ ɝ Ϛ΄ ͪ ӛ Ѡ

δὈּד ɞ

ѧΊΓ

ѧΊΓ ɞ

щ Ὀדּ ѧ ɞ

΄ е ѧ ɞ

ѧ е ͪ ɞ

Τ Ϛ ѧ Ξɞ

︡ Ξ ο ѧ ɞ
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ͪ
纯粹，作为“杂碎”时代的另一种选择，成为这种过渡的希望和标志。

Ɉ ‒

ͪ ᾣ ͪ ͪ ϡ ł︢ Ń QMFM ł ϡŃ Ẹ

ͼ ΄ᾆ ᾣ ‟ĽĽ ɝ ɝ

ĽĽδ Τ Ϭ Ώ ͽЁͪ Τ ɞ Ὦ

ͼ Ẻ ł 1 Ń וֹ ɝ Љệ

Χ ў П ł Ńᴞ ψ ɞ

︡ Жł ŃЁɞ

╝ ╝ ɞ ͪѲᵈ Ẃ ҕ

⅞ ὖ ⱬ Ό ὖ ӎ ם ў ᾆ

ĽĽͪὗ   ═ Эὖ ᾣ ͪךּ ךּ ᾣ

ͪΤ ᾆ ɞ δ ͪ Щ

ͪΤ ɞ
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ᾆ ѧ Τ ў ͪ Ẹ יִ ͪ

ὗ ў ғ δ ͪ Ẫ

΄ ѶӐֹוẺ Ẻ ў Aj_qqga_j mp Lmpk_j Cnmafq еѧ ם

Ὧ Ό ΄שׁ◑ Ὧ Жлς ё Ѡε ͪὗ שׁ◑ ΄Ё

Ё ɝ Ӂłх Ώ ֑ ω ΄

ɞŃ ῾ Ғ נּאָ

ѧδЁ Ẫ Ό

ͪ Љ ɝϛ ɞ

ͪ Ἆ ΤΧ ł

Ń Ἆ

Ὥ Қ Ắ

е

еѧ ệ ɞ

ӗδł Ń ў ͪכֿ δ ɞ

δ ם ΄ ɞ

ͪ ΄ ╞ ĽĽ ╤ ĽĽе Ѡ ΄︡ ɞ
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ớ
深圳房地产中介写史是一件值得期待的事情，但要做好这件事，第一必须要有自己的脉络，第二要

选择好的角度。

Ɉ ‒

ͪ

ᾣ Χ Ẹשּׁ ὦδ ТΧцớ ɞ Ẹ

═ Ὣ ТΧц Γ ɝ ὖ ɝΧц

Є ὖ ɝΓ е Ѡּׁש ͽ Ί ᾆΧц Γּד

♄ ệ ◑ ɞ

δͪΤ Γ ɝớϡ ѱ σ ІṾɞΧ ТΧц ΓὈɝ

ầ Ӊאַ ᾣщІΧц ӗ е Χ Ϛ Γ דּ ΄

ỷ Γ ςҕ΄ ͪ

ͪ Γ דּ Љ Γе ɞ щ♄ Χ

ᴫ Ὥ е ІɞΧ Ϛ δ Ό ͼͽЏ╒ Χ
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лς ͽ δлςּד δх ͪўў Χ е

΄ ᾆ ɞ δ Ӂᴤ ΄ ɝ́ ɞ

Ї

ɝ Ẅ ɞ лς ϡ

ͪ ᴞאָ ɞδлς ⱬ ͻ ͪ ΄ І

Ѡ ɝם Ό Ї ł Ń е

ậ■ ͻ Ϊ еầ ɞ

υ Ϛ ͪ Ёυ ӗ ӛἔ

ͪ ҷ Ⱨ לּ ͪ ♄
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Ԇ Χ Т Γ Ὧ еɞὯῼΧ ͪ ТΊΓẮ

ĽĽ Т Ѹ Ắ ὯῼɥΧ Т ɦ ε ͪ

Т Δϡ ε Χ ͪ ТΊΓ θῼ ͪ Т

ё Χ ТΧц דּ Όυ δ ТΧцł Ń Ӂ Γ

еЁ Ἤ

Ғ Γệ Ќɝ═ е

´Ё ὈЁ Ẹё ͼẛЁͪ Τ שׁ ᾆⱬ ͼ ͽ Же Ԇ

Χц ᵦ ɝדּ   І Χцᵦ₵ דּ

י Ώ Қ ΅ דּ ł Ń

ͻ ᵦ Γ  ɞ δлς

Γ דּ ε

щ Же І ớ Χцּד σ ẹ ɞԆ е

Ώ δлς΄ᵦ דּ δё ♄ ΄ ɞὮầ е ͼ

ͪЖłὯ Ń ΄ Тε Ёὸ ɞ δ═ ᾣе

Ԇ Ж ╩ ɝ Γּד ε δ ͽЁł

е₯ Ń ɞ Ѡ ♄ ӗδ ϡ Ẍɞ

щֿͪכΤ ТΧц Γ Ẫ Љ ẇ ӈ ΄

ɝ╞ҕδ Γּד Ὧ ɞ ὬӮ ɝ ῾ ɝ

Ё δлς щ΄ ѺẸё└ ם ѼΓ ם Χц

ł═ Ń Γ ɝ Ὀ ɝͻ δлς Χц

δе ỴὉ щӐ Γ╞ҕ δлς ѼΓΧцĽĽ

ТП ɝ П ᾆ ὈЁ ͪ Χц Γ Γ Ё

ͪ Ẫ е   ӎ Ӑ ͪ ҫѲ Ẫ

ὖ ɞ Ж ӎ Χцּד Ϛ ӎ Ѳᵈɞ

ͪΤ Γ דּ ͼ Ԝ Ѳᵈ ΄

֛ ẵ ӛ ᾆ Ѳᵈ лςɞ Χцּד ớ

Ӑ Χцε ΄ ɞ Ϛ ѠщΧц Ѹ ♄
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Ẫ ὖ ɝщ ΊΓ ὦ ᾆ ͪЖ Ε

м м Ёɞ

בֿ ớ ӛ █ е ΅ Γɝ

Ѝ  ᾆе ᾆ ẵ ầ ѼΓ ёѧ ệὝ Ѽ

Γ דּ ♄ ѼΓ ẵ Ẫ ם ɞ

ͪѸɥΧ Т ɦ Ё ɞ рр ╤ Ж

е Νֿב ɥ︢ ТΧц ɦɞ

Ώ δ Т Χц Γ ɞӁ ͪ ѧּד

ᵦ ѱІɞ ѧ דּ Χ е

еם ΄ớϚ

е δ͵ ớ ɞ Νӈ ɞ ё Ἆ

лς ớ ɥ͵♄═Џ ɦɞ ớ ɥ͵♄═Џ ɦ

ᾆɝł ♄ Ń σ ɞӁ ◑ ´ ώ ớὈ Ε Ẫ ɞ

Іⱬ ѓὈ ₃ –  ӐỷỢ ɞ ѓὈ е שּׁ 



9�

Т Ӑ δͪΤ
Γ

立志成为中国经纪行业领先者们，当务之急是共同探索并遵守行业的一些基本规则，比如推动

政府信息的全面开放，建立行业竞争的道德底线和经纪人制度的有效执行，让客户真正认可这个行

业的价值。

Ɉ ‒

δ Γ лς

ᾣ ѧ Т Γ ΄ ͪΤ Γ Ї

П ε ὖ ł Ń ΧцẮ Χц ł ɝ ɝ

ῼ ɝ Ń ͪ Ὣ Χ΄р΄ ў Ό δ Τ ԜЁΪ

ֳ ɞ

Ḏ ӗ ΄ ͪ ѧᾆ ᾣδ ΄

ц ͪΤ Γɞ υδ Γ Ἆ  ΓΧ ҕ

ɝ י ɞ ΅ ѧ └ᾁ
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Т

房地产营销发展了近二十年，不仅应该而且可能在经历了起起伏伏的市场之后，成为一种稳定而

长远的职业了。
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΅І
我们并不是广告人，但广告与营销的密不可分的关系使我们不得不对广告的效果不断进行总结。
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——杰拉德·J·泰利斯著《广告效果评估》读书笔记
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ẵЉ ε ІṾ

经济学家们近年来频频对房地产市场发表高质量的分析，确实对提升这个行业的理论水平大有

益处，只是令人困惑的是当分析的结果与实际不符的时候，我们看不到经济学家们的任何专业批评和

解释。
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΅ ΄ Γ

ɝ Ẻ ў Ό ўϚ ͪ Ẻ ɞ
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ẵ

Ӑ Ὁε
ӗ - Қ

摘自《万科周刊》第486期

2005年是中国经济学家处于聚光灯下的尴尬一年，毁誉的口水滚滚而来，我只是高

校的中青年教师，并不在此行列，不过从局外人的角度看，如何有效地打击主流经济学家

仍然是值得讨论的一桩事情。

有人说，中国合格的经济学家不超过五个，其余都不入流，有的所谓经济学家连美

国的经济学研究生都不如。

有人说，中国经济学家是暴富阶层，在国内一流的经济学家年收入在百万以上，二

流者年收入也在60万以上，而他们所做的不过是在云端上飞来飞去，到处贩卖那套放之

四海而皆准的空洞的大道理，并建议税务部门要对经济学家群体进行密切照顾。

有人说，中国经济学家大多数被利益群体收买，丧失了学术良知和道德，因此社会

公信力低下，据说根据公众投票，除了郎咸平和吴敬琏之外，几乎所有的经济学家在公众
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中的形象和公信力都差得可怜。

有人说，现在的经济学家都浮躁到坐不下来了，他们忙着到政府、企业或媒体中去

露面，去拉课题费、赞助费或出场费，对大学教学活动投入不足，热情有限。

在过去的一年，中国经济学家如同过街老鼠，人人喊打。不过上述说法对中国主流

经济学家的打击并不是太有效，我们需要寻找更猛烈的弹药。我对不屑于不满于现在中

国经济学水准和经济学家群体的庞大人群，尤其是年轻人的诚恳建议是：加入经济学家

团队，拿出像样的成果，瓜分他们的暴利，抢夺他们的饭碗，让他们失业下岗无路可走！

如果您认为中国经济学家不入流，甚至不如美国经济学研究生，那么也许站在这个

群体之外跳脚痛斥他们并不足以让他们觉醒，而是说明现阶段“中国经济学家”的准入

门槛很低，因此请具备一定学术素养者加入到国内政府研究机构和财经高校中来，才能

让这个群体具备入流的可能。

如果您认为中国经济学家挣钱实在太过容易，无非是到处做秀讲一些空话废话套

话，那么也请在除了善意提醒税务部门之外，不妨加入到这个群体，瓜分他们的暴利，公

众在腻味了经济学家的假大空之后，您不仅可以获得丰厚收入并且可以逐步增加一些真

实真切真情的声音。

如果您认为中国经济学家均被利益群体收买，几乎毫无公信力可言，那么也请您加

入进来，由于经济学家诸子碌碌，缺乏公信，那恰是具备某些抗拒腐蚀和收买素质、能

心口一致的学者加入进来，迅速重建公信的良机。

如果您认为现在经济学家浮躁到坐不下来，不负责任，那么恰恰是更具有责任心、

更年富力强的一辈年轻人，加入到中国经济学家团队，拿出像样的论文，让现在那些鹦

鹉学舌式的、剪刀浆糊式的文章无法兜售；拿出授业的热情，让现在在课堂上除了扯淡什

么经济学知识都传授不了的学者失去讲台；拿出具有智慧和勇气的演讲，让在全国云游

的经济学家失去做秀的舞台。

因此，现在种种对经济学家的诘难，有些类似我们少年时代看过的一部叫做《决

裂》的文革影片，片中老教授在一本正经地诠释马尾巴的功能，惹得大伙儿哄堂大笑，不

过这种哄笑具有浓郁的反智情结，一如影片中农民伸出结满老茧的手，就作为大学入学

最有力的证明一样。当前对经济学家的种种批评哪怕再到位，如果停留在看客的角色，
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也对这个令人失望的群体本身不构成致命打击。公众可以尖锐地认为中国经济学家不称

职，但种种实证和理论经济问题并不会因为尖锐的批评而消失，甚至批评本身很可能也

不能让厚脸皮的“经济学家”挥刀自宫。如同我们看病一定会找个医生而不是找一个善良

的老农民一样；讨论经济问题也必然需要术业有专攻的“经济学家”，而不是仅凭借善良

和淳朴。

至今我作为高校教师也有十多年了，深知经济学家群体的确充斥着浮躁和功利，但

现在更大的困惑是，许多资质优秀的年轻学人几乎很少有兴趣以研究为终身职业，他们

没有从政经验和理想，蜂拥去考公务员的原因是一厢情愿地以为那样的职位更稳定、收

入更丰厚和形象更光鲜，而不太了解许多公务员的清苦生活。他们没有创业的冒险和毅

力，不清楚作为企业家所承受的巨大压力和身心折磨，但却希望在大型企业中直接获得

较为中高级的职位，不愿意到基层去吃苦，看不到他们作了不懈地付出，以热情、理想和

智慧颠覆原有体制。

因此，在我看来，打击主流经济学家的最有效手段，不需要你有第一桶金，只是需

要你有从事经济学研究的智力和毅力，去加入他们的群体，让他们黯然失色；去拿出过硬

的论文，让他们的陈词滥调无处发表；去瓜分他们的暴利，让他们喝西北风；去抢夺他们

的岗位，让他们因不学无术而丢掉饭碗。
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大量“过于糊涂”的规划任务书，导致颠覆修改、没有结果的拉锯战，浪费了大量宝贵的时间和

金钱。
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世联顾问——厦门圣地亚哥
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慢城主义
│ 第四章 │

      狂热高速后的缓慢，成就着一种尊贵；

铅华洗尽后的从容，诠释了一种态度；

                  在快慢平衡中，宣告新生活的开始。
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世联代理——深圳慢城
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εσẵ

藉由协调从学校、青年俱乐部与图书馆到医疗诊所、商店与办公室等等的运作时

间，来放慢日常生活步调的政策。

目前已遍及德国、法国、荷兰与芬兰。

共55点声明，其中包括减少噪音与交通流量，增加绿地与徒步区；支援贩售当地产品的

商店、市场与餐厅；保护当地美学与美食传统；培养热情好客与敦亲睦邻的精神。用以彻底改变人们对

都市生活的想法。

参与国际慢城运动的城镇居民不能多于五万人，理想的都市形态呈现中世纪末期的样

貌，狭窄的铺面街道纵横交错，人们一起在迷人的广场上购物、社交、饮食。

为使都市更吸引人，英国房地产者率先引入这个概念——Village Atmosphere，代表这

里有小商店、街道、徒步区和绿地。

ӊ 近年来，日本兴起了住宅合作式运动，让房子的购买者全权掌握规划、设计与兴建过程。

口号是“想要有好的住家就得有耐心”。

国际慢食运动与慢城运动的产物。用此给人们更舒适的环境来慢慢品尝多种地方食物。

└Ἑ ὦ Lcgef`mpfmmb N_ac Npmep_k 8起源与澳洲，参与者要宣誓依速行驶车辆，

“会小心留意每个社区街头的速限，就像在自己的社区一样，就像自己最爱的人——我的孩子、配偶、邻

居——住在这里一样”。

Ummlcqd 8荷兰人发明的将居民置于车辆之先的街道概念，在住宅区内速限较低，停

车位较少，设有板凳与游乐区。更多树木、人行道与车道高度相同。很少有开阔的直线道路诱使车辆

加速。

εσ

www.matogmer.no/slow-cities-citta-slow.html(Italy)

www.homejones.org(ok)

www.newurbanism.org(North America)

אָ   看电视已成为全球第一休闲运动。为了寻求更充实的生活形态，1995年美国一支名为

“关机组织”的民间团体发起了民众在四月间一整个星期不开电视的运动。2003年美国国内外参与者高

达704万人。人们从事真正让生活愉快的运动——烹饪、与家人聊天、运动、社交、做义工。

ϊҕ 德国小镇哈佰斯塔（Halberstaclt）发起，目前正在举办一切预计于2640年结束的

音乐会。演奏的乐曲名为（ASLSP）亦即“As Slow As Possible”(能多慢就多慢)。用以挑战现代世界这个

焦躁匆忙的文化。



13�

  2002年，由丹佛多拉多大学教育系教授发起，旨在让孩子以缓慢的步调学习，花时

间深入探索主题、建立联系，学习如何思考而不是应付考试的教育运动。

  这个运动由权威美食作家佩屈尼与1986年发起，推行的一切都是麦当劳办不到的，新

鲜、本地、应时、祖传食谱、手工产品、悠闲地与亲友用餐。

ł Ń Qjmulqfgdr 1980年，纽约的趋势研究所指出的一种业已出现的，将高压力、高收

入、高速度的生活形态换成一种比较轻松，比较不重消费的模式。



/15

第
四
章

慢
城
主
义

为什么企业也要像人那样“公民”？因为单独一个企业不能存活，许多企业生活在一起才能形成

“企业社会”。
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ⱬ ΅ ў ͪѱІ

Ѡ΄ Ϛ Ѡ

ͼִי ĽĽ ɝ ɝ ŅŅ אָ

ᵦὈ ĽĽ ɝ ɝד ŅŅ ᵓ

Ν ɞ

⅞ТΓ

Ẫ΄ еѧ ɝ ɝ ɝӊɝ ͼ ς
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ў

ѧ Ё ΧТ υ ỏϚ΄ ѶӐ´ Ё

Ё ѧ

︡ ẵ Ἤψ Ё ӛם΄ ╥ Ѳ

ў ͪ אָ Ё ў ε ĽĽ

אӎᾌɝָאָ ⅞ɝָא Ὥɝָא ɞ ᾆ е ͪ ў ɞ

΄ ͪ ł Є Ń Т

ͪ Ѳᵈ ͪ ӎ ╤

῾Ѡᾐ

щ Ғ כּ ε

Τе ╖ ͪΤ ӛ ӛ Ε Ϛ

ӛϫ Ε

Ѻ ɞ

Ὧ

אָ ε Ὧ Ӂ łmsrŃ

אָ ε אָ ε Ὧ

лς אָ΄ ΄ Ὧ ł᷇Ń ӛ אָ Ε

Ὧ Ѳᵈ ҫ Ẅ Ё

‐δЁὯ Ὧ Ὧ Ѳᵈ Љł ŃЁɞ
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łẮ ҕŃ דּ еЕ £ υδł ҕŃ

΄ łЏ ͻ Ń ł ΄ ₯ ЉеŃ
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ͪ łѼΓ ҕŃ
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Χ ł Џ Ń

“在任何情况下，我相信我们时代的忧虑就本质而言与空间有关，毫无疑问，这种关系甚于同时

间的关系。”——米歇尔·福柯 1986

Ɉ ‒

ĽĽỏ σ

Ѓ σ ͽ

0.Ώ 6. ў ł Ń ͪ ᾆ ͪ ὅὄ΄ ɝ

Ẹ ỢѠł ⅞ Ń І ͼ

Ϛ ł Ńυ ɞ

щł Ńͪ ᾆł ΄ ΄ Ń ⱬ

ỵ Ϛ ўᾆ ɞ ͵ Џ

ͪΤ ´ Ԇɞщ υẇךּ ɥ Χ ɦ ɝ ɝ

ɝỹ ɝ ɝ А ῾ͼϡ ɝ ɝ ͪΤӉ ӊ └ ´
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ɝ ɝΧ אָ Ẫ Ѡ ɞ

Ӂ ︡ Љ σ΄ ẇ ϡ ᾣ

ỏ ł ŃɞΓ ︡ ╤ Ѻ ᵦ ѧ

ҕ Τͪיִ ầ

/ σ ӐТ σ֑ Љ σẇЉ

0 ł Χ Ń ΄ ͪ

1 ẵЉł Ń лς

ѧ Ѡ Џ ІṾ δ Ԇ Ѡ Ѡ

ͼ ͪͪѠ Ёɞ

еε ͪΤᾁ ΅ ⅞ ᴥ ӗ ͪΤ Ѡłқ

ĽĽ ўŃɝłΧ ĽĽ ŃӗδΝΤ 4ӈᾁ דּ ёѧ

ΤЇ Χ ͪ╙Χ ͪ╙ ἭΧ ў

Ὥқ ɝ ў ɞ Ёлς

ͻ

ᾁ ͵ қ ⅞  Ό Ӂ ΄ ᾣ ΄  דּ

⅞ ɞ δ Γ Ёłᵓ ⅞Ń ɞłͪ

е ӗדּ Љ Ё ͪ Ї ⅞Т ɞŃ Ӻ

Т Љ Тּכ Ẅ Ё ɝ

שּׂ ł Т ẵ ɞŃ

ẇ Ὀł Џ Ń̈́ ł Ńυ ệ ẵ

Χ Χ ὦ ͪ΄ ɞ

ѧ ł Ń Ѡ

ͪ ł Ń σĽĽł Ń ẵ Ёɞ

ͼ︡ ΄ ͪ ΄

Т еѧ ҕ ỏ Т ҕẵ Т



/21

第
四
章

慢
城
主
义

Ї ͼ ͻ ɞ

Џ Ѡ אָ ł Χ Ń Ѡ

қ Ό Ό ώɞ

σ ҷψ Љ Ϛ щ ͪ ᾆ

ͻ еѧ Ї ⱬ σ ᶂ С΄ ⅞

υ е ψẸ ɞ Ї ĽĽ ҕ

σ΅ σ ͪΤᵈ ỏ ł συ Ńɞ

лς ҕ ͵ δлς Ѡ ўΧ שּׁ

ҕẵ ҕ ɞ σẇЉ υ σ ῾

ͼ╒ ͪ Ѳᵈ

תּ Љ ҕ ɞ

ͽ Χ σ

Ё ώɞ דּ ώ ё ӁͪΤ е ώ

ᾆךּ Τ ᾌ ͪ Ї ͻ דּ

深圳万科第五园
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ᾁ ЏΤᾣ
美国的房地产泡沫问题争论比中国还厉害，但是你看他们没有剧烈的变化。为什么？因为几个前

提他们是完全存在。
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δͪ ‟Ό

щ ᾆ Εɝ ɝ ᵦ ҕ υ

ɞ0..4 6 Ѹ ѠłΧשׁ ᾁ Ń ЁẪ    

Т δͪ ‟Όɞ Τ ᴥ ѧ Т ͽͪ

└ יּ ᾣ лςɞ

ͪΤᾣ ĽĽ ỵТ

Т ᾁ σɞ ɝ ӊ Љͪ

Τᾣ Т ɞІ ͼ Χ ᾣ Γ Χ︡ ᾁ Т Ẫ

⅞ ɞẸё Т ᾆẳשּׁ Т ɞӁᾁ

█ ΄ҕ ᾆשּׁ Ж ɞӁ ᾣᾁ ︡ Ё ͪ
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Χ ᾁ └ ᾁ ΄ͪ ɞ ѧ ╝η

Т ΄ ᾆ יִ Ѡ ϫ Ϛ΄ Ẹё

ɞ Χ ᾁ ΄ ΄Ё ỷ ΄ ϫɞ

Γ דּ ᾁ ᾁ Т ɞ ᾣΧ דּ ΄

Ӂ ɝ ɝ ѧ΄ ⱬ лς ⱬ

Т ὦὖ ΄ ɞТ δ Χ ᾁ Ѡ └

ͪΤ ᾣ ͪ Τᾣ ỵ Γ ҕ ᾆ ɞ

͵ ᾌΧ Ё Ἤ δлς ᾆх ΄ ⱬ Ϛ Т

ɞІ ͼᾁ Ϛ Т Ẹ ẵ я Ё
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Ϭ Є Ѳ Ắ δ ѲϚ΄ҕ Ӊ כֿ

΄︡ דּ ɝҕ ɞ ╦└ ɝ̔

ἬΤ ╦└ ҕ ҕ΄ Τе ╦

└ еɝ ẪЕ е ╦└ ͭậΤẮẳ Ắẳ

╦└ ɞẮẳ אָ⅞ ΄ώЉ е└ ⅞

Ẫ Γ цיִ Τ└ ỷɞ ╦└ ΄ ỏц

ỷЁ δ ỷ Ёɞ Ѡ е└ Ẹ

ͪΤ└ ᴥ └ ╤Τ ɞ

ͻΤᾣ ĽĽТΓ П

Χ Т ι ⅞כּ Χ Ӻ כּ └ Γ

δ ɞ υ⅞כּ Ὀψ Т Γ שׁ ς

ϫ ɞ ᾣΧ Т ή ɝ

ι ɞ⅞כּ ͪ ͪ ѧ Ӂ ѧ ᾆ Ϛ

Т ᾌ ᴞ Τ Ӂ

Γ ҫ δ Γ Τ ᴥϫ ⅞כּ

ῼ ɞֿכ ѧ Τ ΄ ΄ ΄ łͻ΄ ŃӺ

└ Γ ΄ ΄ ɞ

ᾁ └ Γ Τᾣ υͽ ΄ Ữ ɞ

Τᾣ ĽĽẪ Χц  ӎ

└ Τ ᾣ Т דּ υ Ẫ Χцɝ

 ɞ ѧ ѶӐẸё ₵ ѧ  

♄Ё Ὀ Ό ɞ δ דּ

Ẫ דּ ΄ ӛ΄ Ẫ דּ ӛ כֿ ͪΤ└ ╥

ͪΤẪ Χц ҕ Ӊ ם Ϛ ɞ

῾ ɝ ɝ̔ ╥ δ ᾣ
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Γẳ ͽͪɞ י דּ ͼ י Ё דּ
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Γ ɞ
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Ắẳ ѧẵ Ѡ Љͪ   ᴥ
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ᾆ Τ ɞ

ѧ ỵЁЏΤᾣ υ δẪ Γ ѶӐ ɞ

Ḏ 0..4 ͼ╙ ᾆיִ ёѧ Ѳͪ ệͼ Ё/.. ёѧ

Ѳͼ ♇ ӛѧ лς ΄ лς︢

ё Ẫ ╦῾ ἬΤ└ Ẫ ɞ Т

Є Χ ♇ Ӂ ӛ ёѧ ι ɞδлς⅞כּ δἬΤᾣ

ёѧ Ẫ ɞ
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щ ᾆ щẹ ᾆ┴

未来的建筑价值观也许是越来越模糊了，越来越分不清是形容词还是名词，是具名还是匿名，但是勿庸置疑，

“建筑意”必将更加丰盈。

Ɉ ‒

ĽĽ Ѳᵈ

łѠеδ Ńυ ΄ Ѳᵈ δ ◑ еѧ

ҟ תּ ѠłлςеŃδ Ѡе łлςŃ δ ł ςŃѠеδ
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ͽ Ё еѧּד ЖłѠеδ Ń Ẅ Ё
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Ѡ ѧщѲᵈ Ѳᵈ ҕὈ υδ

ͪ ɞ Τ Љ ᾣΧ ♄ ў שׁ ς

Ӑ лς Ѳᵈ Ϛ ѧ΄ łѠеδ Ń ΄



150

łѠеδ Ńͪ ͪ דּ ΄ ΄ υδłѲᵅ ͙֑ ŃɞѲᵅ TQ

ὦ ⱶ ὦ 0003 Ҕ ῾כ ҕɞ́
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Ѳᵈ ẹ ┴

Χ ♄ ͼ υδ ∂ ┴ ᾆ0.Ώ 6. ўѠᾣϚ

щ Ỏ ᾌ ͼЁ

ͪ ɞ Ὀ łẹŃ̈́ ł┴ŃϚ Ѳᵈ ӎ 2 ɞ

┴ Ό Ώ ɝ ɝ Ở ɝ Γ ɝ

θɝ וֹ ŅŅ ɞ אָ΄ ѧ łẇ Ń Ӂ

ł Ń ў Ёłẹ Ń Ѳᵈ Ϛ łẹ Ń Ẹ υ

С΄ ɞ ł┴ Ń ┴ ┴ ӗ Ӻ

Ѡ ɞ

ͪ Ѳᵈ ֑ ΄ ł דּ Ń ͪ

Љ Т Ё ͪЖ יּ ɞ Ѳᵈ Ϛ

Ё ὖ΄ ẹ ┴ Ӂ

ł Ń ῾Ϊ ɞ

具 名

中心化

自我

独立

精英

私有

做作

垄断

匿 名

去中心化

忘记自我

融入

平民

公共

自然

自由

2 Ѳᵈ ẹ ┴
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⅞ δ ‟
面对有限的土地资源，通过空间的有效划分可能带来一场全新的和谐豪宅革命体验。
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ᾆ Љᾁ ͼ ệ ΤЕ

δ е█ ΄ ӎ

ɞ ⅞ δ ỵ דּ ‟ɞ
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⅞ Ё Χ

ҳᾆЁ ɞ

е Ғ ӊ Χ ͪ ɞӁᾁ

Љ ɝ ‟ɝ Τ Ε

΄ᴞאָ ɞ е Љ е Ӑ Ӑ ΄ ךּ

Ж е ᴞאָ Τе⅞ɞ
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Ӂ ₵ ◑΄ͪ ɞ

Ϛ ή ɞ ϛד΄ ӈ ἎϚ Ẫ

ᾁ ӎ ͪΤ ΅ ͪὸ Ἆ ӛ ў Ϛ қ

Ẻ Ϛ Τе ε лς ё лς ︡

΄ лς΄ ɞ υ ᾣ е

Љ █ ɝ █ е└ɝ е└ Є ΄Ҍ ɞ

ᵈ ѧẵ ⅞ Ό δ ệ דּ ‟

/ ѧ ɝ ɝ ɝ ɞ ᾣ

ͪ ᾁ ɝӉ ӈ Ӑ ╒ ɞ

Ẹ δ ⅞ Т ɝ └ ӎ ɞ ͼ

΄ δЦּך Ắ └ᾁɞ

ӎ Ὀ ɞ ὖͪ ɝЇ ͻ

Ӻ ӊ ẳЦ Ϛҕ

Ὀ΅ υὖ Ӂ ΄ҕַͪא ӊ Τ ɞ └ ɞ

世联代理——深圳星河国际
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ᾆ ҳ ўе Ϛ ΄ ɞ

ὦὖ ͪ Ẫ
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└ ⅞ Т ᵆ

要发展区域经济，而不是要封闭区域经济，在文化上，我们的资产与负债的关系就不能学欧洲，

而是学美国。
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ӎ ╤ ⅞ ӎ ᵛ ҥ ɞ

ͪ יִ ╦ Ё Ẉυ ӎ

⅞υł Ń ł Ń ɝ υ ΅ ł Ń ѧͪ

΄ ד ⅞ ɞ ᵓ ᷇

ɞ

ł Ń ⱬ └ ⅞ כֿ ɞẵЉ

ł ӎᵛ Ń Ϛ └ ⅞ е ᵈ ѧכ łͪΤ └

ӎᵛ Ж ᵛ е ỵ Ńɞ בֿ ӎ
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ł ӈŃѲᵈ
“品位”不是纯精神和纯理论，它总是在物质中体现价值。
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Љ Γẵ ᾆͪΤ Т יִ ɞ ͪ

Іẇ ΊΓе қ Χ דּ
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ӊ ɞ דּ қ └ΧἭ Џ лς ɝлς ɝ

΅ └ Ѳ ͼ ΄ ɞ ͽ е

Ϛ Ж ΄ ɞ́ Ӊ ệ ת

ЉͪΤ ӎ ɞ Τ υ ӎ Т Ѳ ͼ ł ӈŃ

Ѳᵈ ɞ

Ώ ΅ θῼ ͪ Χ ł

ŃĽĽͪ ѧ ΄ Ӂ ёε ўͽ

ᴞ ł ӈŃ Ѡ δ ɞ

΅ υΧ ӎ ł Ńɝł Ńɝł Ńɝł Ńɝł

Ń ł Ń ɞ еͪ אָ ͪ ệ е ᾌ

ł ӈŃ ςẹ ѲᵈЁ ΄ ͽͪ ѧ ς е Ὀ

ł ӈŃ Ε

ł ӈŃѲᵈ Ό Ёυ

е 0.Ώ ắͭ═ ў ҕּד Χ е ł ӈŃ

΄ ς Ж ɥ ɦυ ͽѶӐͪ  ɞ υ

Ѡ ł ӈŃ ЁѠ І ⱬ υᾣ ł Ń ͪӈ ł Ń

ɞ Χ еᵦ ♥ ᾣ ł ӈŃ

΄ Ж ӈ ł ɝ ɝ ɝ ŃẪ Ԝ Ѳ ΄

ł ӈŃ ІṾ΅ אָ Ѡ ὈἬΤ

/ ӈ ⅞כּ

0 ӈ ⅞כּ ͪΤẵ Ϛ

1 ӈѲᵈ ΅ ɞ

л 0.Ώ 5. ў ὈѶ ↄЧῼІ Ṿ

ё ᾆΧ е Ặ שׁ שׁי שׁ Ό ϫЁ
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Ν е І ɞ Χ е΄ ץ ёץ

е Ό ҕ Τͪכֿ е ł ӈŃ лς

○ ɞ ͽ Χ е ѲὭ ɞאָ Ѡ Ὀ

2 ł ӈŃ́ ᾣ е ᷇ υ ɞ е΄

ł ӈŃᾆ Ḏ л Ϛ΄ָא Ӂӛ Ѳᵈ

΄ ɞ ӛ ╦ ⱬ ⱬΧ ͪΤָאԆ

ςӛ ͪ ӊ Χ лςе е

3 ł ӈŃѲᵈӎ ͼɞ ͪ ёִי

ł Ń ͪΤ ӈ ΅ ӈ ΄┐

Ẑ ΄Ёł ӈŃ Ѳᵈɞ ѧὮ ɞ υ

/ ł ӈŃ Ѳᵈ Љ דּ е ɞ

΅ẙ ͪ

0 Χ е ӈ Ό ӈɞ

ł ӈŃὯ ᶂ ТΓ

ł ӈ Ń ᾌ ӈ Ж ӈ

Ὧ ς ӈ ς ς ς Ὧ ςֿכ ɞ

΄ Όҕ еɞ

Ṿ ╙ ͪ щ Ṿ ᶾ Ёͪ ῇ

ἬֿבϚ Ё Ӂ Ὦ Ё ў Ỏ

דּ Ṿ דּ Ё қ כּ ł ӈŃ ɞ

Ṿ ӈѲᵈĽĽ ёΊ υ Ё ӈὯ

/ ΤὈ ł ӈŃ ΄Ὀ ł ӈŃὯ Ѳᵈ ӈѲᵈὯ

ł Ńɞ

0 ӈѲᵈ ł Ńỵ΄ ᶂ ł̈́ ӈѲᵈ Ń ︢
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ТΓѲᵈ Ẫ ҕּד ɞ

Ṿ щ ɝ ς΅ ў Ѳᵈ

ҷ Ӂ יִ ╥ ᾣ ɞлςיִ΄ ТΓѲᵈ



/41

第
四
章

慢
城
主
义

ł ӈŃ ầ

ӛ ͪΤ ӈ е ͪΤ ᾆᵛ е ם

ầ ᵈ ӛ ΄ лς Ѳᵈ ︡ ЁɞẸ

ẵѲᵈ ͪ

/ ӈѲᵈ΅ ɞ ł ΄ᵦ Ń ẇ QMFM

Ắ Ϛ Ό ´Ё ᾆ Ѳᵈ ɞӁӛϚ ͪΤłẮ

Ń ɞ Ἱлς е ´Ё

ⱬ דּ ӗ ɞ

0 ł ӈŃ ´ ⅞δ ε ᾌ ТΓ ɞ בֿ ӛ

ᾆł Ń ᾆł ӎŃ ᾆ υ ᾆł ӈŃ ẇ ɞ

1 ł ӈŃ Ѡ ᾌ Ӻł ӈŃ ầТὈ ⅞ Ӂᾣ ẇ

ᾆЁѠł ӈŃυ ╖ᵈɞ Ѡͪ ɝЇ Ѡ ɝ Ѡ ὸ Ѡ

╩ ɞӁ е ΄ ς ψ ς ςῼ ӊ

‟ І ͼQMFMϚ΄ ѧ Ὧ ΄ ɞ

ЖΤе ϛ ɝv דּ Ẉ ͪ

цầֳ Ё ɝ ӈɞ
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΄

关注小户型是当前阶段的主题。

Ɉ ‒

ĽĽ7. Ѡͽ

◌ υ

ᵓ Тł Ń ς╤щ

Ё /771 υ ם ᾣ ТΓΧе ♄ͪ

ͪ ͪ І ѧ Ёיִ

Ϛ΄ δ /771 ᾣ υ Ѡ ◌ ͽͪ ỷͽ

ɞ

ᵓ

/ Χ Ξ   Ἆ

0 ͪ ῾ͭ ɞ

ς/771 υ
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/ ΅

0 ὖ ѼΓדּ Ὀ

1 ΄ Т ɞ

ᴥ ϫ лς Γ лς ᾣ Γ ΄ ︡ ╥

Ắ Ἤψ ѧ ͽɞ

Ώ /771 ў ╥ ѧ ͽ

ɝ υΧ ΄ 6. ɞ

ѓ ѧ Ж Τ └

ɝ Νּת ẶѼΓ a_jj ɞ

ѧͪ Т ӊ ӊ

Ν І ◌ ͪ ΄ Є Ёɞ ѧͪ ᾁ е

Ί е ɞ/771 υ еẪ ẈЁ ΅ ѧẳ

אָ ɞ

ε ͪ Ὀӎ /772|/775 Ώ ў ͪ

ɞ

Ѳ ᾆͪ

Χ ệ Т ͼ щ ⅞ Ѳ΅ Ѳ

Т ɞ ѧ΅ └ᾁ ᾣ

/ Ắẳ ĽĽ ѠּׁשẮ ĽĽ

█ᾆ Ԝ ͪ╙ ѧ ᾣ ΧẮẳ █ Ԇ

0 ѧ Ѳ Ӊ /-2΄ᾆ

1 ѧ Ὥ е ɞ

ẵЉ ὖ ѧ 7. יִ /0. Ѡͽ︢ᵦ

е ѧ ͪ ςὖ

/77.|/772 ӗ ӎ ? ͼ כ łẮ Ń
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Ἆ @ Ὥ ł Ń Ἆ A Ὥ е υδΧ B υδ

C ͼ Ӊ ɞ
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ѧ ᾣΧ еּת ιͽ ɞ /77/

ͪ ӊ ╤ӈ ӊ е /,//Τе Ӂ דּ ӊ е

щ0.Ώ ắͭ═ ў 3е ᾆ1е ͪ ɞ

ɝ ҕ Ẹ ╞
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ΧὈ ὈТ ѠΧ δε Ὥ Т

Єғ‟ 5 ɞ

ѠͽἬ

/ ᾁ ҕӺӉ ầе Ắẳӊ ⅞ɞ

Χ΄ ῾ Ԝ ҕӺ ᾣ Ԝ ῾΄ ɞ

0 ᾣ ΄ Ԝ δ ε Ϛ

Ν І ὖ█ ΄ ὖɞ

1 Ắ /775 Ѡᾣ Ї П ᴥ

ӉП Ѡ ỵΧӉ ầе Γ ẮẳТ υ΄ ɞ

2 Ắẳӊ Ξ ᾌӊ ɞ

3 ӊ ΅Ẹ ᾌ╤ӈ ΄ Ẹ ᾆͪ

דּ ҕ ỷ ɞ

4 ᾣ דּ

/' Т ΅Ї Χ Є

0' Ѳᵈ Ѡּׁש ῾Ѳᵈ

1' Ӊ כּ ΅ ῾ ɞ

υ ẵ ͪ ε ɞ

5 ў ӊ ε

50平方米以下

1980年前

60~80平方米

1990年前

80~120平方米

1997年前

120~140平方米

2000年前

140~200平方米

目 前
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ł Ńɔ
“纸上得来终觉浅”，任何理解、规划、权力对人自由选择的侵害就如同贸易保护对市场的侵害

一样，会使“宜居”成为空谈。

Ɉ ‒

ᵓ ͪ ︡ е

ↄЧ Ӻ е΄ ɞ ↄЧ Ὀ Τ

ο łΧ ═ Ń ↄЧ ͼЁ ΌӈὫ υᾣɞ

еĽĽ ɝͼͽ ɝ Ἤψ ͼ е

ɞӁя ↄЧ Ϛ Ẅὖ е ↄ

ѧ ɞ ς Ắ ₵ ệ ↄЧ ѧ

ҕ ᾌ ΄ ΄ ɞ

Ώͼ ł е ӊ Ń Ό ͪ Ὣ

/

0 Ẅ Ẉ



170

1

2 ɞ

Ѡͼ ѱ ῾ ł Ń ΄ Ӂ

΄ ЉΧ еɞ ╤ ︡ ͪ Ѡ ͻ Χ

łΧ Ń Ёɞ

Ẫ ᴥ 0.Ώ 6. ў Χ

Τ ᴥ ↄ е ͪ ↄЧ ╦еͪ ͼ ↄЧеͪ

ͼ еͪ ΕЧɞх ѧ ͪ Ё ⱬ Љ ᾣΧ

ɝ ɝ ầɝ ӗŅŅ ⅞Ёɞ

ᵓ Ї ΄ ╤ ︡

ӊ╤ Ὀ ІṾ ΄ ΄ ΄ ɞ Т е ҕ

ςͪΤ ϛ

/ ӊ ךּ ẳ

0 ΄ ΄

1 Ѡҫ Ẹё еϚҕ ΄ ΄ ɞ

╩ ł Ń ͪΤẺ Ԇ ᾣ Ἳ

♄ Ἤ ᾁ ΄ ⅞ ɞ

╤ ӊ ł Ńẹ Ẉɝ ɝ ᴥ ẹ Ξ Ї═

´ υͪ ᾣ▲ Ό΅╩

΄ лς ɞ ΓệẮ

ᴫЕ Ε Ẫ ӊӎ ΄ ΅ↄ Ữ Ξ

ᴥ ᾆӈ Ӂ ΄ Ё ӊ΄

╩ Ἳ ΄ ╩ ᾁ ɞ δ ╩

ҕ ᵓ ӊ Ϛ΄ ҵᴥ Ϛ΄ δЁ יִ ӊɞ
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ᵓ ͻ ΄ͼł Ń

ѧᾣ ᾆ ł Ń ł Ń ѧ ς ᾆ

ł Ń Ẫ ᴥ Ϛ Ѡ

ᴥ ɞ

Ẻ Ԇ еּתδε

ҷ е ł Ń

Ӻ◐ם е Ϛҕ δ ӊĽĽ

֗ ΅ ẵ ὗɞ Ν Ѳ ͪᴙ δлς

е δ еͫỹ

І ỏͪ ӊ΄ ΅ ὖ υ Ѡ ѧ ł Ńệ

І ͼ е ♄ ͼ ӊ ͪ ў І ΌΧ Τ

Ό Ξ ᾌ  еּת ͽ ł Ń ѶӐ σɞ

ł ͼ Ń ѶӐ ɝ ὦɝ Ό е ֩

י ֩ ͪ ҕӺł Ń δ ɞ

ᵓ ӎ Ѳᵈ ЉѲ

ᾆ ѧשּׂ Τ Ӑł Ń ẸΧͪΤ

ֳ ӉɞẸשׁ ὸ ς Ẫ ︡

ẽ е ς ł ѲᵈŃ е ɞ

῾ ỷ ΄ ῾ Ắ Ϛ

Ѳ υͪɞ Ѳᵈ΄ ΄ӎ Ѳ ͼɞ

QMFM└ Jmdr ♀ Ѳᵈּד ẇӺ ͪ

ѲᵈӉЉѲ Ӂ Ѻ ầӊ ͼ Ё ᾆ е

Ϛ ᾆ ͼ ӊ΄ Ёɞ



17�

ł Ń Ӂ υͽ ł Ń Ѳ Ёɞ

е Ѳ

ᵓ Џ ł Ń Τᵓ Ӂ ł́ Ń Τ

ᵓ ͪΤ΄ ΄ Ϛ΄ ҥ ɞ ᵓ

ͪ ᵓ Ї ł Ń ɞ

ł΄ ŃὭ Ѡ е Ѳ ӺͪΤ ΄ Ḏ ў

ầ ᾆ łЧ ΄ Ńͪ אָ łớ

Ӑשׁ Ńɞ

ł΄ Ń ẵψ Ѳ ẵψ Ѡ ⅞ ɞ ΅Ẹ ΄

ł΄ Ń ɞ

世联代理——深圳鼎太风华
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ͪ︡ ͪ

Ɉ ‒

ĽĽ £ ώ ɝἻ £ ɥΏ
ɦͪ ϡ

Љ Γẵ ӗδ Т ὦў ὦẸ

ɞ יִ Χ Т ЖЏ ậ ɝ

╙ ѧ е ł ὦŃὈ ɞ

е ΄ ᾆ΄ שּׂ

Ώ ẇ łӛ лς ŀ ῾ Ł Ń

Ѡ ͪ Ё υ Ὀ ͪΤ ΄

ΊΓ Ӂ Τ ͼ ɞ

ɥΏ ɦͪϡ ł ᾆ ͪ︡ ѧ ͪ

ệ ͪ Ϊ ɞŃδлςͪѱ еѧ ͪ Ẹ

ӗ δ ӗ︡ Ё╤Τ ד ѱṾ ◑

ӎ Ὀł ў Ń

说到文明，一只鞋能透露给我们的消息和一座大教堂所蕴涵的内容一样丰富。



17�

0..5 1 ↄЧΧ ł ͻ Ń Ї

ͪ ᾆЇ υ ᾆЁ џе ᾣͪЩ Ẻ

ɞυᾣ Ϛ΄ ɝ Ѻ ᵦ ɞ

0.Ώ 4. ў Ώ Χ ᾆЁ υ

ᾆЁ ĽĽ ɞё ł ӛ΄

΄ ד װ ẇ Ό יִ ɞŃ

Т ͪ łὈ Љ ͪ Ńɞ

Ҍ £ ᾆ

΄ ɞ Τ лς ł еѧ

΄ Ẹ Ӑ ͻ ѲɞŃ лςł Ń лς

ͪ ɞכּ΄ е εσ אָ ɞ

ɥΏ ɦѠͪ ɝ ד 0.Ώ е ł ᾆ

ͪЖ щ ͪ Ń Ё Ӑ ầеѧ Ѡּׁש דּ

Ӑ כּ ɞ

ẇ ɥΏ ɦ Ёͪ ⱬ Γ ɞ

ł Ń ѧ δ ͪ ϛɞ
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ҥ

Ɉ - ‒

ẵЉ ͪ ⅞ד δ Ὧ

כּ ЁἬΤᵓ лς ςᵦ ╥ ς╥ɞ

Ж ´ ώ ᵦ Ӻ כּ ΄ שּׁ ɞ

ѧ ςἬΤ

דּ Ёлς ⅞כּ

ẇ ёѧ щ ΄ Ё ɞἬ ᾣёѧ Љ

Ҋ΄ ỷ Ӂ ΄ ε Ё ёѧ

Ϛּד Ё ɞ⅞כּ

目前，财富阶层已经分化到“显”和“隐”的阶段了，有些人很低调，但有些人会比较张扬。“显”

和“隐”这两大主流，就是我们豪宅营销的方向。星河丹堤和第五园就是两个不同类型的代表。
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Ẹ Ἤ Χ ε ӎ Τе

Τе ΄ דּ Τе ᵈ

ɞ ёѧ ς ς

⅞ ⅞ɞ

ͻ Ѳᵈּי דּ Ёּכ⅞ɞ Τ ᴥ ѧ ϛ

Ӂ Χ ҕּד ΄╞ δ Τ

⅞כּ ɞ Χ ָ ָ δ ӎᾌ

ӎᾌ ᾌ Ὀ ёѧ ε Ν ὖ⅞

ѧ ָ ҕ ᾆ ɞӁΧ е Ẫ΄ ё

ѧ щ Ὀ ҕ Ϛ΄ Ѡҕ ὖ⅞ Ж

ɝּד ɝּכ⅞ ΄ Ἤ δ ɞ

ӐδТ

└ὖ ёѧ Т ΄

͵ /5 ё δΧТɝ Ж Ӂ ︡ Љ

еΧ ͪ γ Χ ѧҕ ᾆ Ẫ΄ͪ ɞ γ Ж

΄ ψ ⅞ ψ е ᵦ Ϛּי Ё ɞ γ

ᵦ ͵ ךּ Ν Ẫ΄ ɞ

Т ΄ е Τе ΄ͪ Ѡ

N?PRW П Ӂ е П ɞ Т ͪΤ δ ὖ⅞

΄ └ ɝ Т Τ └ ε ɞ

Ὀ ЁͪΤ Ё

ɞ ͻ ͻ Χ Ж‟Ό ‟Ό

ɞ Τ ᴥ ᾁ ё ѧ ệ

ᾆ ɞ
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Χ └

ͪ Ѡ ѧѠ Ί Ӂ Ё ◑ ΄ͼ Ί ɞ דּ

ѧͪΤѼΓ ⅞ Ѳᵈ ⅞ ᾁ ᴥ ѧ ҕ ⅞ɞ

Τ ѧѼΓ Ӊ Ӂ Ϛ ѧ ɞ

ᾣ ὖ⅞ᾆł Ń ł Ń Ё Же Ӊ Ӂ Жеҕ

ɞł Ń ł Ń Ν ε ѧ ɞ γ Џ

ΝΤ΄ ў ɞ

ѧͪ ᵦ γ ᴥ ϛ͵ Џ υớЁךּ ɥFCJJM

ΧТɦ שׁ ЁACM Τ Ό ѧ Ὥ

ѧ ҕ ЊɞщFCJJMΧТᾆACM ѧԜ Ё ѧ

ɞ ѧ ώ ᾣ қ ὖ דּ

ὖ΄ ѧ Ὀ Ж е Ѡ ѧ қщł ⅞Ń Ё

ł Ńɞ ⱬẇ ΧТ σ ёѧ ѧ ῼ

ỵ Ѡ︡ ɞ

Ѳ

υᾣ ͪΤ ͼ ὈЇẂ ҕ Ӻ ѧ ҕ ΝΤ

ε Ϛ ѧ ῾ Ό δ ѧ

ᾣ ͪ ɞ Ѳ ͼ Ẫ Ё ѧ Ḏɞ Ѳ

ͼ ҕ ⅞כּ ẵ ΧӉ ầӊ Ѳ ẵ ɞ

Ẹ Ї Љ ӊ ΤӺ 0..5 ᵦ Ї

ᾆЁֳ ɞ ͪ Ѳ Ѡכ Ї П Ӂ ӊ כ

ѧ δ Ѳ ⱬ ɞ

ͻ ᾣ ͼ╖ Ὀ ͽ δ

ὸ ɞ ΄ δ Ѳ ѶӐכ ΄ Ёאָ



17�

δ ε ΄ δЁ ѧ

΄ͼ ͪ Ѡ Ὀ ẵ ɞ

Ѳ Χ  ΄ ẵɞ Ἤ ѧ Ѡδ

ҕӉ Ӂщ Ό Ὀ ѧ Ḏɞ Τ Ὀ ЁἬ

Τ ͪΤ Ѳ Ї щͪ 7...Ẃ-

ᾆ/3...Ẃ- שׁ ς ᾆ0....Ẃ- Τ ς ͼ

ᵈ ѧ е ɞ Τ ΅ Ѳӈ ẵ Т ΄ ẵ Т

ΤТ Ӂ ς Ё0....Ẃ- Ё Ѡ Ѳӈ ΄ ӊ

ᵦ Ѳӈ ╖ Љ ѧ ẵ υͼɞ

Τ ͼ ѧỏ Ԝ ΄ ͽ Ё І ͼ΄ ͪ

ɞ ѧⱬ ΄ ɞ

Ж ͼ Ӂ ѧ   Ѡ

ѧ΄ ѶӐᵛ ⱬё ɞ

（品牌与公共关系部根据陈董在万科区域产品策略大会上的演讲整理）
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A@B σ
任何跟CBD有关的努力，都有其本来意义，也还在过程之中，评判的标准不是观念的对错，而是城

市参与人长短利益的平衡和共同利益的选择。

Ɉ

ͪ Χ Ёͼ ↄЧ ᾁ A@BЁɞ ᵛᵛ е

ḎQ£F£Cͪ ѧ ͪ ΄р ͪΤⱬ

ł Ńɞ

ѧ ẇ ͼ A@B ╦ЧΕ ╦Ч

ς Ḏͼ דּ δCA@B

ᴫC ўᵦ דּ ΄ A@B ɞ

ↄЧ A@B Ϛ ҷ ɞ Ё ΓῼẮқ

ε ϚӗЁ Ί ὦɞ ΄ Ё Ṿ
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΅ υ תּ ђ ͪ ͽִי ◐ֳ ͼ ↄЧɞ е

ҕ ͪ қ ѧ ΄ͼ ẵ ͪͽ A@B σ ѧ

е΅כ σ ɞ ѧ Ѡ ᾆ

΅ ᾆệ א ᾣ ɞѶӐ A@B ẵ  Ό Ẹ

σ Ϛ υΧ ὸ Ἆ΄ е΅כ ώ

ẳ ώ ɞ

ѧ Χ └ ᾆ ѧ ώ

Ё ѧ ΄

΄ ͼ Ε └ ↄЧ

  A@B ў ɞ

ѼΓ A@B ͼЁ QMFM ў ɝQMFM

QMFM ╩ ͽ Ắ ͼ

Ϛ ҕ ⱶͪ ɝЇ ҕΧ 36 ⱶ

ᾁӊ Ёדּ ΅ Ό Ѡּͪת ͽ5Τ Γ ͼ

Ώ ᵦ Ό Ὀ Γ ɞ

Ӂ ӗ ͪ ɞщ

ᾆỹ Ε щ ҕ ᾆΕ ╦ↄ ғ

ɞ A@B ᴞ Ε └ὦ

 Ё Όɞ Ẍ ЁЖ ֳ

Γ ҕ שׁ י ӛѼΓͪ

υЄ א ´ Љ ΄

ͪΤ Ѡ Ẫאе Ϛ Љ

ⱬ ɞѠ σ ︡ Ὀ ɞ ệ

ךּ ЁΤΧ  └ וֹ י ὈͪΤ └

ҷψ ΄Ὀ   ↄ υ Ὀ ╦Ч ═ ҕ

Ѷɞ ệ ΄ ͪΤ Є ︢΄︢A@B ͪ

Єɞ
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Ό ᾌי A@B΄ ѶӐе Ίώ Ϛ΄ ֳ ͪ ɞ

Ắ A@B ♄ Ϛ ךּ ΅ ɞ ѧּד ў ὮὮ

A@B ѧ ΄ ͽ ᴥɞ  A@B ӛ

ѧ΄ ΄ Ёͪ ╙ лς ς ѧ Όɞ Ό Љ

Љ ᾌ ɞ Ὥ ҕ ↄЧ ὦ ҕ

ᾌ ӎ ώ εӎ ΅כ Ắ ẮҒ ΄ ͪ

A@B ψ דּ ε ɞ

Ё╙ Ϛ ӊͪ ᾆA@B Љӛ

Ѹ σ

世联代理——深圳诺德中心
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▌ҡ

中国的房地产，产品选择很多，追求规模，真正体现专业主义、产品主义的房子却很少。走低质

量规模竞争必定是死路一条，没有前途。

Ɉ ╝

ↄЧᾁ דּ Τ ў

Ώ Т ↄЧ Τᾁ ў ầ ὈↄЧᾁ דּ

Τ ў 6

Χ ᾣ Т דּ ḎΧ ỞТ ͪ ɞ ầ ѧּד Т δΪ

ͪ ╥1 Ӂ ͪΤ╥/3.ẂɞΧ

ТϚͪ Т ӎ ΊΓεσɝТ εσ ◑

ɞ Ӊ Є ͪ ᾣ ɞ

דּ Νẃ ɞẸΧͪΤΊ εσ כֿ ͪΤ

Ὥ εσɞ εσ δ ᾣ δ Ѳᵈ

Γɞ

ĽĽ ↄЧΊΓεσ ў



/61

第
四
章

慢
城
主
义

ↄЧᾁ Є ᾣ ầ Τ ўɞ ▌ҡ ͪ ўↄЧᾁ

ў ɝẺ υӗɞ ҕΧ ↄЧ6. Ѡͼ ᾁ 1. ε

ӎў ᾣ כ דּ ᵈ

ϛ ךּ ∩ ɞ ▌ҡ ΊΓεσ ͪ ɞ

Еↄ ↄЧӉ ӊΧ

0..4 ά ↄЧ ᾁ ᾆ щ דּ

Γ╖ᵈ Еↄᾁ Ѳ Ν͵Ѡͼɞδлςҕ Ὀ

Τ

דּ

ͪў
´ ў

Ѳᵈּי Ѳ Ẻ Ԇ

ͻў
ᾌ
ў

ў
ΊΓεσ
ў

6 ↄЧᾁ דּ Τ ў

р ͼ Ёᾁ
´

δ └
ᾁЉ Ắ ɝ ӊ
ɝ Ӊ

█
█ ɝ ⅞ ɝ
ɞ
ɝ

ẵ
ɝ ΅
ɞᾁ דּ ΅

Ό щ ɝ
ɝ Τ ⱬ
ᾌ

ɥΊΓεσ0/Ώ
ЄɦΧ Ẹ
δ ӎ
ΊΓεσ
/ ͼ
Ѡ δΧ
0 Т ΅

/ Т ω ΅Ở ɝ
ҷ

0 └
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δ Χ Ǝ Т דּ דּ דּ ₵ Χ
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ὦ І  Χ ͪΤⱬὯ εσ ẹ σ

ɞ ⱬὯ 0.Ώ Қ ͪ

θ ЁẸΊΓεσ ӈɞ

0 Т ɞ ͻ Т ɞ דּ

ς ᵦɞ Ӻ ⱬ ĽĽ῾ ɞẸ

ͽ Еↄ δ Ὧ Ёͪ Τ ᵈ ҕ ɞ דּ

Ӥ δёѧᵦ΄ᾆɞ

▌ҡ ẵ ёѧ דּ Т ѼΓדּ דּ

Χ ♄ ҕ Ѷ ẹ

ͪ ł Τͪדּ ͪ Ń ɞ łͪ е  Ό כּ

Ἤўе Ń דּ ͪΤ Ѡ ΌЄ ᾆł

ͪŃ ɞ́ σͼ  

ᾆךּ └ ΅ ɞ Љ ▌ҡ ёѧ δ΄рр ᵦͪΤᾁ

ᵦ ᵦ♄ ᵦ ⅞  Ό דּ ᵦ ͪѱ

ͪѱ ͪѱ ͪѱệ Τ΅

е ᾆךּ Όɞ ΊΓεσ דּ ɞ

щ ͼ ᾌ⅞ Ἆ⅞Ѳ 1. ɞ ▌

ҡ р /34 ᾁ ẸⱬὯ Ӻ δ ͪ

ᾌ ẸѲᵈ ⅞ᾁ ɞ

ͼ ▌ҡ ↄЧ ᵈ ϫ Γ ҕὫầↄЧ ɞ

 (“麦卡伦地欧洲古典美学别墅鉴赏会”主题发言)
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Ḏ
我们可以把深圳的地产情绪概括为八个字：都市想像，渔村视野。

Ɉ Қ

שׁ Ҋυ ɞ Т ╖

Ѡ υ ΊΓ ΅

ᾣ ɞ

Т ΝΤ ẇ AAJ ATG ὖ

῾ ɞͪ Т

΄ └ ΄ Γ ΄ͪɞ

ѧ Ѡ Т δậΤ Ḏ ɞ

е 0. ḎδͪΤ Ѡ ҕ Ό

῾ Γ ᴥ◑ׁש΄ └ệ ἬΤ└ ɞ

ѧ ѫ ͼ ↄЧ ắ ͼ Т ѧ

Ϛ Ї ︡ Ό ΄ ɞ
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Љ └ệּׁש └ Ёł Ń ɝ └ɝ╝֜

ӊ Ѳ ᾍ ӎ Ё е ɝ └ ╦

└ Ѳ Љ Ԝ 0..2 ╦ └ 13Τ 0..3

р/.Τ Χ └ Ѳ ╖ ầɝ└ Χ א Ѳ

כ └ệ ῾קּ ɞ

ͼ ἬΤ ɝł Ń ł Ń Ё ł

Ń ẸП Ѳ ΄ אָ Ẫ ◑ еĽĽϫ΅כ ╥

ẮҒ ῾Ё ɞ

Т ΄ Ẹ´ Ẃ ӗδΤӎ ẹ ӊɝ

δ Т י ´ Т ЁΤеם ӎ

ҕ ɞ ӊ ӗδ ώ ẹ δ

ὖ Ϛ Ⱨ Ḏ ͼ ɞ

щ ͼ ͪѱ І Ѳ ͪΤ ֑ қ

ɞ щ ἬΤ ╤

/ Τ ͼ Ѳ

0 ϫ Χ ẵ ϫ ΅ ẵ Є ў

└ᾁ

1 ϫ ͼ ӈЉ

2 ╥ ΄

3 ϫ █Ёϫ Ὀ ὖ Т█Τе Т

Ԇ

ѠͼЏΤ ᾣͻΤ Љ

ỷͽ ΝΤ Ἤψ ѧ ם ᾣ Т

Ѡ Ӂ ɞ
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A@B ẵψ ӈ
“城市的每一个首要用途，不管其形式是标志性建筑或者其他什么，都需要城市“庸俗”的基本

格局来紧密配合，使其发挥最大的作用。”——简·雅各布斯《美国大城市的生与死》

Ɉ  Ἀ

δЇͻ ᵦ ҕ ᾆA@B Τ

ҕ ɝ ╩ ɝ ͻ ɝ תּ A@B ɞβ

Ё A@B ЉΧ ͪЖ ε Є σ ЁA@B ɞ

ͼ Ѡ Χ ε ᵦ A@B ΄ еὯ Τ

ĽĽłΧ  └Ń σɞёѧ Ϛ ΄ ᵦ ł Ẻ Ń

Ϛ ΄ͼ ѧ Жᵦ יִ е ӛ΄ẹ ᵦA@B ѱɞ Ж ὦ

ɝ Т דּ ΄ A@B σɞ

σ

ͪΤ └´ ɞἬψ ή
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└ ͪὗ ´ Χ ł Ч Ń Ѡ ɝ δ

łͪ Ńυệ ӊ └ ΄ ⅞ δ ֳώ

֑ ´ ɞ ὦ ΌЁ ш Ϙ

ɞЉ └ɝ ᾁ └ ´ ӺẸὖ Χ └  ɝ ɝ

ɝ  ɝ╩ ´ δ ɞ

Ẫ A@B δ └ ὦ ӗὈЁ ɞ

ҡ ῾ ώ י Χ ɝΧ ɝ

Χ Ắ  Χ ɝ D_gp Epmslbq ╩ Χ Ѡּׁש

ώЕ Χ ɞ ͪΤA@B Ὀ ł   └Ń ︡

ẵ´ ᾆ └ Χ Ẫ ɝẪЕ

ɝẪΏ ɞϚ A@BӗδͪΤ Ё ὦ δ

ͪ ỵ ɞ

ҳ

σ ẳ Ѡ ҕТ Љ ẳ כּ ĽĽ ҳ

ͪ A@B ѲᵈɞↄЧ └ łA@BΕ└Ń ᾆЁ ︣ ӗ

Χ Т Ѡ ͪΤ   └ ΄

 ТẪ ᵈɞщ Τ σͼ ε Є A@Bҷψ łᾣе еϓ

ἑŃ ɞ תּ Χ ὦ Ѡ Ẻ ў ầ δA@B

└ ɝν Τ תּ ͪ Ӻ Τ תּ Ё

ɞ Ắ כA@BἬψּתּ Ё ӊ└ ӊ Ё

ῼẮ ɞ ầA@B σ Ϛ ΄ Ёɞ

כֿ ͪ ҳ ´ ӗ ɞ AJB Χ ӊ└ ɝ

AAB Χ ⅞└ ɝP@B Ҍ  └ ɞΞ ҳ ẹ Ё

щ ͼ A@Bאָ ɞ
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ẵ ӈ І

Є A@B ν AJBɝAABɝP@B ͪ └ ӗ

υ ὖ Ὀ ὦ ɞ ł Ń ɞ ε ╝

ὦ £ Ngcppc JŁCld_lr δ ΅ Ѝ

Ж שׁ Љ υΧ ΄ ὖ ΅ Ẹё´

δ ͪ ɞ

ὦ Χ Ν ẵψ ӈ І ΄




